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Wichtige Kennzahlen

2019 2019 2019 2018 2018 2018
Anwendung der Ubergangs-
mafinahme bei den vt. Ruck- ja nein nein ja nein nein
stellungen
Anwendung der Volatilitats- . . . . . .
ja ja nein ja ja nein
anpassung

anrechnungsféahige Eigenmittel
zur SCR-Bedeckung in TEUR

Solvabilitatskapitalanforderung
in TEUR

SCR-Bedeckungsquote in % 268,7 96,2 86,4 375,3 162,8 125,9

9.858.689 4.751.368 4.512.429  10.103.447 5.619.239 5.182.469

3.668.420 4.938.319 5.222.284 2.692.240 3.450.694 4.116.758

anrechnungsféahige Eigenmittel
zur MCR-Bedeckung in TEUR

Mindestkapitalanforderung in
TEUR

MCR-Bedeckungsquote in % 614,5 2125 194,9 896,2 356,5 263,7

9.083.442 4.049.848 3.810.909 9.229.219 4.808.856 4.438.898

1.478.199 1.905.955 1.954.845 1.029.833 1.349.058 1.683.121

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Der vorliegende Bericht kann zukunftsgerichtete Aussagen wie Erwartungen und Prognosen enthalten.
Diese basieren auf den Informationen, die uns zum Redaktionsschluss vorlagen, und sind mit bekannten
und unbekannten Risiken sowie Ungewissheiten verbunden. Das kann dazu fihren, dass die tatséchlichen
zukunftigen Ergebnisse und Entwicklungen von den hier getroffenen Aussagen abweichen.

Vorgehen beim Runden von Werten

Die Darstellung monetérer Werte erfolgt in Tausend Euro. Hierfur wurden die einzelnen Werte kaufman-
nisch gerundet. Dadurch kénnen sich insbesondere bei der Darstellung von Summen rundungsbedingte
Abweichungen ergeben, da die Summen mit genauen Werten berechnet und erst anschlielend gerundet
werden. Bei Prozentwerten wird analog verfahren.

Allgemeine Hinweise
Soweit im Bericht fir nattrliche Personen oder Personengruppen nur die ménnliche Form verwendet
wird, dient dies ausschlieRlich der besseren Lesbarkeit. Die Angaben beziehen sich selbstverstandlich

gleichermalRen auf alle Geschlechter.

Der Bericht wurde zum 19. Mai 2020 durch den Vorstand genehmigt.
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Zusammenfassung

Der vorliegende SFCR dient der Offenlegung von qualitativen und quantitativen Informationen unter Be-
achtung nationaler und européaischer Vorgaben. Sein Aufbau ist konform mit dem in der DVO vorgegebe-
nen Gliederungsschema und deckt die aufsichtsrechtlich geforderten Inhalte von Solvency Il ab.

Die Debeka gehdrt mit ihrem vielféltigen Versicherungs- und Finanzdienstleistungsangebot zu den fiihren-
den Unternehmen der Versicherungs- und Bausparbranche. Nach ihrer Griindung im Jahr 1905 erweiterte
sie fortlaufend ihr Produktangebot und bietet bis heute Produkte und Dienstleistungen fiir private Haushal-
te und Firmenkunden an.

Einzelheiten zur Geschéftstatigkeit im Geschéftsjahr 2019 werden in Kapitel A dargestellt. Hierbei handelt
es sich, neben allgemeinen Informationen und Kennzahlen zur Geschéftstatigkeit, um Informationen zum
Anlageergebnis und zum versicherungstechnischen Ergebnis auf Grundlage handelsrechtlicher Bewer-
tungsvorschriften. Des Weiteren erfolgt die Darstellung der Gruppenstruktur und Stellung der Unter-
nehmen gemaf Solvency Il einschliel3lich einer Darstellung der wesentlichen Geschéftsbereiche. Das
Geschéftsjahr 2019 der Debeka-Kerngruppe verlief zufriedenstellend. Die verdienten Beitrage f. e. R.
konnten um 3,4 % auf 10.951.226 (Vorjahr: 10.589.635) Tausend Euro gesteigert werden. Mit einem
versicherungstechnischen Ergebnis i. H. v. 240.094 (Vorjahr: 207.048) Tausend Euro konnte wiederum
ein Ergebnis erwirtschaftet werden, das, trotz deutlich gestiegener Aufwendungen fir Versicherungsfélle,
Uber dem Niveau des Vorjahres liegt. Dennoch wurde es durch den weiteren Aufbau der Zinszusatzreser-
ve stark beeinflusst. Das Kapitalanlageergebnis erhohte sich auf 3.265.487 (Vorjahr: 2.985.441) Tausend
Euro. Der Anstieg ist hauptséchlich darauf zurtickzufuihren, dass in der Debeka Krankenversicherung und
der Debeka Lebensversicherung sowohl Abgangsgewinne von Anlagen mit Rentencharakter, bei denen
der Zeitwert hoher als der Buchwert war, als auch Ertrage aus dem Abgang von Investmentsonderver-
mogen realisiert wurden. Insgesamt ergibt sich ein positives Ergebnis i. H. v. 158.378 (Vorjahr: 166.784)
Tausend Euro, das sich aus einem Jahrestiberschuss von 23.000 Tausend Euro der Debeka Lebensversi-
cherung, einem Jahrestiberschuss von 10.000 Tausend Euro der Debeka Krankenversicherung und einem
Jahresuberschuss der Debeka Allgemeinen Versicherung i. H. v. 125.378 Tausend Euro zusammensetzt.
Das sonstige Ergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr riicklaufig.

Vor dem Hintergrund der nochmals gesunkenen Zinsen sind in Rentenversicherungen nach dem Altersver-
mogensgesetz (Riester-Rente) der geforderte Beitragserhalt sowie die Erwirtschaftung der Mindestver-
zinsung in Zukunft kaum noch darzustellen. Die Debeka Lebensversicherung hat deshalb zum Januar
2020 das Neugeschaft fir Rentenversicherungen nach dem Altersvermdgensgesetz (Riester-Rente) bis
auf Weiteres ausgesetzt, bis Klarheit dariiber herrscht, wie es politisch mit der privaten geférderten Alters-
vorsorge weitergeht.

Die rasche weltweite Ausbreitung des Coronavirus sorgt seit Beginn des Jahres 2020 fiir steigende Un-
sicherheit und fiihrt zu Verwerfungen an den Kapitalmérkten. In der gegenwértigen Situation sind die hu-
manitaren und wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie noch nicht abzusehen. Da die Auswirkungen
auf die Bestandsentwicklung, das Neugeschéft und den Geschaftsbetrieb der Debeka-Gruppe sowie die
damit verbundenen Folgen fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vom weiteren Verlauf der Pande-
mie abhangen, kénnen diese aktuell nicht verlasslich prognostiziert werden. Durch zahlreiche Mal3nahmen
wird sichergestellt, dass alle Unternehmen der Debeka ihren Geschéaftsbetrieb aufrechterhalten kénnen.

Kapitel B befasst sich mit der Ausgestaltung der Geschaftsorganisation bzw. dem Governance-System
der Debeka-Gruppe. Aufgrund unterschiedlicher rechtlicher Anforderungen weisen die Debeka-Versiche-
rungsunternehmen und die Debeka Bausparkasse separate Geschaftsorganisationen auf. Die jeweiligen
Geschéftsorganisationen sind in ihrer Konzeption und Zielsetzung jedoch analog zueinander aufgebaut,
um eine gruppenubergreifende Unternehmenssteuerung zu erreichen. Die Debeka-Gruppe verfiigt ins-
gesamt Uber eine ordnungsgemafe Geschaftsorganisation. Dies wird nicht nur durch die jeweils in den
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Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkasse zentral vorgegebenen Anforderungen
an die Strukturen und Prozesse, inklusive Kontrollen, sichergestellt. Die in den jeweiligen Geschéftsorgani-
sationen implementierten aufsichtsrechtlich geforderten Schliisselfunktionen bzw. besonderen Funktionen
fuhren dartiber hinaus unabhéngige Prifungen zur Sicherstellung der Funktionsféhigkeit und Ordnungs-
maRigkeit der Geschéftsorganisation durch, um hierliber — neben der Erflllung der aufsichtsrechtlichen
Vorgaben — eine stetige Weiterentwicklung der Geschéftsorganisation bzw. des Governance-Systems

der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie der Debeka Bausparkasse zu erreichen. Hinsichtlich der
Struktur der Geschéftsorganisation erfolgte im Berichtszeitraum eine IT-Umstrukturierung, um vermehrt
Synergien in diesem wichtigen Bereich zu nutzen.

Detaillierte Ausfiihrungen zur Risikoexposition der Debeka-Gruppe sind in Kapitel C enthalten. Das Risiko-
profil wird, wie bereits im vergangenen Berichtszeitraum, deutlich durch das Marktrisiko gepragt. Dieses
wird vom Zinsédnderungs- und vom Spreadrisiko dominiert. Die Risikoexposition gegentiber den versiche-
rungstechnischen Risiken, bei denen das kranken- und das lebensversicherungstechnische Risiko tber-
wiegen, ist im Vergleich zum Marktrisiko weiterhin von untergeordneter Bedeutung. Dabei z&hlen innerhalb
des lebensversicherungstechnischen Risikos, welches durch die Debeka Lebensversicherung mit inrem
groRRen Bestand an Kapital- und Rentenversicherungen gepragt ist, das Langlebigkeits- sowie das Storno-
und Kostenrisiko zu den wesentlichen Risiken. Die wesentlichen Risiken innerhalb des krankenversiche-
rungstechnischen Risikos sind das Invaliditats- und das Stornorisiko sowie das Pramien- und Reserve-
risiko. Eine flr die Debeka-Gruppe wesentliche Veréanderung der Risikoexposition konnte bei keiner Risi-
kokategorie festgestellt werden.

Gegenstand des Kapitels D ist die Darstellung der Bewertungsgrundséatze von Vermodgenswerten, der
versicherungstechnischen Rickstellungen sowie der sonstigen Verbindlichkeiten als Bestandteil der
Solvabilitdtsiibersicht und der Bewertungsunterschiede zur handelsrechtlichen Bewertung nach HGB. Die
Solvabilitatsiibersicht wird in Ubereinstimmung mit den regulatorischen Vorgaben zum 31. Dezember 2019
aufgestellt. Bei der Debeka-Gruppe kommt den direkt gehaltenen Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeit-
vereinbarung i. H. v. 105.710.100 (Vorjahr: 97.446.100) Tausend Euro eine herausragende Bedeutung
innerhalb der Vermdgenswerte der Solvabilitédtsiibersicht zu. Der Anteil am Gesamtbestand der Kapitalan-
lagen belauft sich auf 89,6 %. Zum 31. Dezember 2019 betragt die Summe samtlicher Vermdgenswerte
122.588.769 (Vorjahr: 107.576.698) Tausend Euro, wohingegen eine Bilanzsumme von 100.950.673 (Vor-
jahr: 96.836.329) Tausend Euro nach nationaler Rechnungslegung zu verzeichnen ist. Der Bewertungs-
unterschied ist im Wesentlichen auf die Aufdeckung der Bewertungsreserven bei den direkt gehaltenen
Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung und den latenten Steuerforderungen zuriickzufiihren.

Im Vergleich zum Vorjahr erhohte sich der Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen nach
Solvency Il (ohne UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen, mit Anwen-
dung der Volatilititsanpassung), bestehend aus dem besten Schéatzwert und der Risikomarge, um 13,4 %
auf 113.316.285 (Vorjahr: 99.906.762) Tausend Euro. Aufgrund der Genehmigung der BaFin wendet die
Debeka Lebensversicherung die UbergangsmaflRnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen
geman § 352 VAG sowie die Volatilitdtsanpassung gemaf § 82 VAG an. Diese sind vom europaischen
Gesetzgeber ausdriicklich vorgesehen und ein integraler Bestandteil des Regelwerks von Solvency II. Die
Debeka Krankenversicherung sowie die Debeka Allgemeine Versicherung nutzen keine der genannten
Anwendungen. Unter Beriicksichtigung der UbergangsmalRnahme sowie der Volatilitatsanpassung betragt
der aufsichtsrechtlich relevante Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen nach Solvency Il
106.845.237 (Vorjahr: 92.937.941) Tausend Euro. Die HGB-Riickstellung, welche u. a. in diesem und dem
vorangegangenen Geschaftsjahr durch den Anstieg der Zinszusatzreserve bzw. der Zinsverstarkung im
Altbestand stark angestiegen ist, belauft sich auf 95.502.779 (Vorjahr: 91.501.640) Tausend Euro. Sons-
tige Verbindlichkeiten betragen fiir die Debeka-Gruppe 6.358.442 (Vorjahr: 4.312.802) Tausend Euro und
setzen sich hauptsachlich aus latenten Steuerverbindlichkeiten (5.487.253 Tausend Euro) und nachrangi-
gen Verbindlichkeiten (369.367 Tausend Euro) zusammen.
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Zum Abschluss des vorliegenden SFCR erfolgen in Kapitel E die Darstellung und Analyse der Eigenmittel
sowie der Solvabilitatskapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung im Berichtsjahr, die nach
der Solvency-ll-Standardformel berechnet werden. Unter Anwendung der Volatilitdtsanpassung und der
UbergangsmafRnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen ergibt sich zum 31. Dezember
2019 eine Solvabilitatskapitalanforderung i. H. v. 3.668.420 (Vorjahr: 2.692.240) Tausend Euro. Unter
Beruicksichtigung der anrechnungsfahigen Eigenmittel i. H. v. 9.858.689 (Vorjahr: 10.103.447) Tausend
Euro resultiert hieraus eine Bedeckungsquote von 268,7 % (Vorjahr: 375,3 %). Die Bedeckungsquote der
Mindestkapitalanforderung belduft sich auf 614,5 % (Vorjahr: 896,2 %). Ohne die Anwendung der Uber-
gangsmafnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen sowie mit Anwendung der Volati-
litdtsanpassung belauft sich die Solvabilitdtskapitalanforderung zum 31. Dezember 2019 auf 4.938.319
(Vorjahr: 3.450.694) Tausend Euro. Die entsprechenden anrechnungsféhigen Eigenmittel, bestehend aus
Qualitatsklasse 1 und 2, betragen 4.751.368 (Vorjahr: 5.619.239) Tausend Euro. Hieraus resultiert eine
Bedeckungsquote von 96,2 % (Vorjahr: 162,8 %). Die Bedeckungsquote der Mindestkapitalanforderung
ohne UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen sowie mit Anwendung der
Volatilitatsanpassung belduft sich auf 212,5 % (Vorjahr: 356,5 %). Ohne die Anwendung der Ubergangs-
malnahme bei den versicherungstechnischen Ruckstellungen sowie ohne Anwendung der Volatilitatsan-
passung belduft sich die Bedeckungsquote der Solvabilitatskapitalanforderung zum 31. Dezember 2019
auf 86,4 % (Vorjahr: 125,9 %).

Der Anstieg der Solvabilitatskapitalanforderung ist insbesondere auf die Kapitalmarktentwicklung des
Jahres 2019 in Verbindung mit der Absenkung der UFR zurtickzufiuihren. Die Entwicklung hat auch dazu
gefuhrt, dass die Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Ruckstellungen stark zuriick-
gegangen ist. Die auch trotz der Reduzierung weiterhin stark risikomindernde Verlustausgleichsfahigkeit
ergibt sich aus der hohen Beteiligung der Versicherungsnehmer an den zukiinftigen Uberschiissen der
Debeka Lebensversicherung, die in adversen Situationen entsprechend zurtickgehen kann.
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A Geschaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

A.1 Geschaftstatigkeit

Die Debeka-Gruppe setzt sich aus dem Konzern Debeka Krankenversicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Sitz Koblenz am Rhein und dem Konzern Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit Sitz
Koblenz am Rhein (Gleichordnungskonzern gemaR § 18 Abs. 2 AktG) zu einer horizontalen Unterneh-
mensgruppe zusammen.

Die Debeka Lebensversicherung unterliegt der Aufsicht der BaFin. Diese ist sowohl fiir die Einzel- und
Gruppenaufsicht gemaf VAG als auch fur die Aufsicht nach dem Finanzkonglomerate-Aufsichtsgesetz
zustandig. Abschlussprifer ist die Mazars GmbH & Co. KG.

Zustandige Aufsichtsbehorde

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer StralRe 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Telefon (02 28) 41 08 -0

Fax (02 28) 41 08 — 15 50

poststelle@bafin.de
poststelle@bafin.de-mail.de

Externe Prufungsgesellschaft

Mazars GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
Domstralle 15

20095 Hamburg

Telefon (040)2 88 01-0

Fax (0 40) 2 88 01 — 34 90

hamburg@mazars.de

Im Folgenden werden die Gruppenstruktur sowie die wesentlichen Geschéaftsbereiche und Versicherungs-
arten der konzernzugehdrigen Unternehmen dargestellt.

A.1.1 Gruppenstruktur und Stellung der Unternehmen

Die Gruppenstruktur unter Solvency Il weicht von der handelsrechtlichen Struktur der Debeka-Gruppe ab.
In den folgenden Abschnitten werden die Unterschiede zwischen dem handelsrechtlichen Gleichordnungs-
konzern und der Debeka-Gruppe unter Solvency Il erlautert.

A.1.1.1  Gruppenstruktur und Stellung der Unternehmen innerhalb des Gleichordnungskonzerns

Die Debeka Krankenversicherung bildet einen Konzern mit der Debeka Allgemeinen Versicherung Ak-
tiengesellschaft Sitz Koblenz am Rhein, der Debeka Bausparkasse Aktiengesellschaft Sitz Koblenz am
Rhein, der Debeka proService und Kooperations-GmbH, der Debeka Asset Management GmbH, der MGS
Beteiligungs-GmbH und der CareLutions GmbH als abhangige Unternehmen (Unterordnungskonzern
gemal § 18 Abs. 1 AktG). Die Debeka Krankenversicherung halt 51 % der Geschéaftsanteile der Debeka
proService und Kooperations-GmbH, 56 % der Geschéaftsanteile der MGS Beteiligungs-GmbH und 56 %
der Geschaftsanteile der CareLutions GmbH. Die Debeka Krankenversicherung ist Alleingesellschafterin
der Debeka Allgemeinen Versicherung, der Debeka Bausparkasse und der Debeka Asset Management
GmbH.
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Aufgrund der Verbundenheit der Debeka Krankenversicherung mit der Debeka Allgemeinen Versicherung
besteht gemaR § 16 Abs. 4 AktG auch Verbundenheit im Sinne des AktG zwischen der Debeka Kranken-
versicherung und der Debeka Rechtsschutz-Schadenabwicklung GmbH, einem von der Debeka Allgemei-
nen Versicherung gemaR § 17 Abs. 2 AktG abhangigen Unternehmen, sowie der Debeka Pensionskasse
Aktiengesellschaft Sitz Koblenz am Rhein, an der die Debeka Allgemeine Versicherung zu einem Drrittel
beteiligt ist.

Aufgrund der Verbundenheit der Debeka Krankenversicherung mit der Debeka Lebensversicherung ge-
man § 18 Abs. 2 AktG besteht mittelbar auch Verbundenheit mit der prorente-Debeka Pensions-Manage-
ment GmbH, einem von der Debeka Lebensversicherung gemaR § 17 Abs. 2 AktG abhangigen Unter-
nehmen.

Die Debeka Lebensversicherung bildet einen Konzern mit der Debeka Pensionskasse und der prorente-
Debeka Pensions-Management GmbH als abhangige Unternehmen (Unterordnungskonzern gemaf § 18
Abs. 1 AktG). Die Debeka Lebensversicherung halt zwei Drittel des Aktienkapitals der Debeka Pensions-
kasse. Die Debeka Lebensversicherung ist Alleingesellschafterin der prorente-Debeka Pensions-Manage-
ment GmbH.

Daruber hinaus ist die Debeka Lebensversicherung mit 49 % der Geschéftsanteile Minderheitsgesellschaf-
terin der Debeka proService und Kooperations-GmbH.

Aufgrund der Verbundenheit der Debeka Lebensversicherung mit der Debeka Allgemeinen Versicherung
gemal § 18 Abs. 2 AktG besteht mittelbar auch Verbundenheit mit der Debeka Rechtsschutz-Schadenab-
wicklung GmbH, einem von der Debeka Allgemeinen Versicherung gemaf § 17 Abs. 2 AktG abhangigen
Unternehmen.

Die Debeka Krankenversicherung ist mit der Debeka Lebensversicherung, der Debeka Allgemeinen Ver-
sicherung und der Debeka Pensionskasse durch Personalunion im Vorstand und teilweise Personen-
gleichheit im Aufsichtsrat verbunden. Die zwischen diesen Unternehmen bestehende Verwaltungs- und
Organisationsgemeinschaft wurde im Berichtsjahr fortgesetzt.
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Debeka Asset

Management
GmbH

CareLutions |
GmbH 56 %

MGS Beteiligungs-

Debeka
Krankenversiche-
rungs-
verein a.G.

100%

Debeka
Bausparkasse AG

Debeka
Allgemeine
Versicherung AG

100%

Debeka
Lebensversiche-

rungs-
verein a.G.

Debeka
Pensionskasse
AG

33%% 66%:%

Debeka
proService und

GmbH 56 %

R  Kooperations-  EEES
GmbH

100%

. Debeka rorente-Debeka
Private Health- P .
. Rechtsschutz- Pensions-
care Assistance )
GmbH 50% Schadenabwick- Management

lung GmbH

GmbH

Die Stimmrechtsquoten folgen den dargestellten Kapitalanteilsquoten.

A.1.1.2  Gruppenstruktur und Stellung der Unternehmen gemaf Solvency Il (Aufsichtsrecht)
Unter aufsichtsrechtlichen Aspekten stellen die Debeka-Teilkonzerne eine horizontale Unternehmens-

gruppe dar. Die BaFin hat mit Bescheid vom 1. Juli 2015 die Debeka Lebensversicherung als Mutterunter-
nehmen im Sinne des § 245 VAG bestimmt. Mit Bescheid vom 30. April 2018 hat die BaFin gemaf § 355
Abs. 3 Nr. 2 VAG bestimmt, dass die Solvabilitat der Debeka-Gruppe nach der Konsolidierungsmethode
gemaR § 261 VAG zu berechnen ist. Aufgrund der fehlenden Kapitalverflechtungen zwischen der Debeka
Lebensversicherung und der Debeka Krankenversicherung wurde durch die BaFin gemaR § 253 VAG

ein verhaltnismaRiger Anteil fur die Berlcksichtigung der Debeka Krankenversicherung bei der Debeka
Lebensversicherung von 100 % festgelegt.

Die Debeka Allgemeine Versicherung, ein 100%iges Tochterunternehmen der Debeka Krankenversiche-
rung, ist vollstandig in die Berechnungen der Solvabilitdt der Debeka-Gruppe einzubeziehen. Die Unter-
nehmen Debeka Bausparkasse und Debeka Pensionskasse sind ebenfalls Bestandteil des Gruppenum-
fangs und flieRen mit ihren sektoralen Solvabilitatskriterien in die Gruppenaufsicht ein. Des Weiteren hat
die BaFin mit Bescheid vom 1. Juli 2015 gemaR § 246 Abs. 2 VAG bestimmt, dass die Debeka proService
und Kooperations-GmbH, die prorente-Debeka Pensions-Management GmbH, die Debeka Rechtsschutz-
Schadenabwicklung GmbH sowie die PHA Private Healthcare Assistance GmbH nicht in die Gruppenauf-
sicht gemaR § 245 VAG einbezogen werden. Die MGS Beteiligungs-GmbH, die CareLutions GmbH und
die Debeka Asset Management GmbH sind ebenfalls laut Bescheid vom 30. April 2018 der BaFin nach

§ 246 Abs. 2 VAG nicht in die Gruppenaufsicht gemaf § 245 VAG einzubeziehen.
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A.1.2 Wesentliche Geschaftsbereiche und Versicherungsarten

A.1.21 Debeka Lebensversicherung

Die Debeka Lebensversicherung, welche 1947 gegriindet wurde, richtet sich mit ihrem Produktangebot so-
wohl an Privat- als auch an Firmenkunden. Hierbei ist es das primare Ziel, Partner in allen Fragen rund um
Einzel- und Kollektivversicherungen, sonstige Lebensversicherungen und Zusatzversicherungen zu sein.
Die Debeka Lebensversicherung bietet die wesentlichen Arten der Lebensversicherung im Privatkunden-
geschéft einschlieBlich der Rentenversicherung sowie der Unfalltod- und der Berufsunfahigkeits-Zusatz-
versicherung an. Auch selbststandige Berufsunfahigkeits-Versicherungen gehéren zum Produktprogramm.
Schwerpunkt in der Geschaftsausrichtung der Debeka Lebensversicherung stellt die Altersvorsorge Gber
die neuen chancenorientierten Rentenversicherungsprodukte dar.

Zum 31. Dezember 2019 hat die Debeka Lebensversicherung Lebensversicherungsverpflichtungen
gemal Anhang | der DVO im Bestand. Die Lebensversicherungsverpflichtungen sind den Geschéftsberei-
chen 29 (Krankenversicherung), 30 (Versicherung mit Uberschussbeteiligung) sowie 31 (indexgebundene
und fondsgebundene Versicherung) zuzuordnen. Daneben bestehen Lebensrickversicherungsverpflich-
tungen, welche dem Geschaftsbereich 36 (Lebensrickversicherung) zugeordnet werden. Geschéaftsgebiet
der Debeka Lebensversicherung ist ausschlie3lich die Bundesrepublik Deutschland.

Die Zuordnung der Versicherungsarten zu den Geschéaftsbereichen ist aus der nachfolgenden Ubersicht
ersichtlich.

A.1.2.1.1 Geschaftsbereich Krankenversicherung (Geschaftsbereich 29)

Hauptversicherungen
Berufsunfahigkeits-Versicherungen

Zusatzversicherungen
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen

A.1.2.1.2 Geschéftsbereich Versicherung mit Uberschussbeteiligung (Geschéftsbereich 30)
Hauptversicherungen

Einzelversicherungen

Kapitalbildende Lebensversicherungen, einschlieBlich Vermdgensbildungsversicherungen
Aufgeschobene und sofort beginnende Rentenversicherungen

Aufgeschobene und sofort beginnende Basisrentenversicherungen

Aufgeschobene fondsgebundene Rentenversicherungen (klassische Komponente der CAl-Tarife)
Rentenversicherungen nach dem Altersvermdgensgesetz (Riester-Renten)

Risikoversicherungen

Kollektivversicherungen

Kapitalbildende Lebensversicherungen, einschliellich Firmengruppenversicherungen
Aufgeschobene und sofort beginnende Rentenversicherungen

Aufgeschobene und sofort beginnende Basisrentenversicherungen
Rentenversicherungen nach dem Altersvermdgensgesetz (Riester-Renten)
Bauspar-Risikoversicherungen

Sonstige Lebensversicherungen
Kapitalisierungsprodukte
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Zusatzversicherungen
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
Todesfall-Zusatzversicherungen
Unfall-Zusatzversicherungen
Waisenrenten-Zusatzversicherungen

A.1.2.1.3 Geschaftsbereich indexgebundene und fondsgebundene Versicherung (Geschéaftsbereich 31)

Hauptversicherungen

Aufgeschobene fondsgebundene Rentenversicherungen (fondsgebundene Komponente der
CAl-Tarife)

A.1.2.1.4 Geschaftsbereich Lebensriickversicherung (Geschéftsbereich 36)
Ruckversicherungsverpflichtungen aufgrund der begrenzten Riickdeckung von Langlebigkeitsrisiken aus
dem Bestand der Debeka Pensionskasse

A.1.2.2 Debeka Krankenversicherung

Die Debeka Krankenversicherung, welche 1905 gegriindet wurde, ist mit mehr als 2,4 Millionen krankheits-
kostenvollversicherten Personen der gréf3te private Krankenversicherer in Deutschland und bietet seinen
Mitgliedern Versicherungslésungen in den betriebenen Versicherungsarten der privaten Kranken- und
Pflegeversicherung. Hierbei liegt der Schwerpunkt in der Krankheitskostenvollversicherung. Die Produkte
der Debeka Krankenversicherung richten sich im Einzelversicherungsgeschéaft an Privatkunden und im
Gruppenversicherungsgeschaft an Behdrden, Firmen, Verbdnde und Vereine. Gemal Satzung der De-
beka Krankenversicherung umfasst das Geschaftsgebiet das In- und Ausland. Derzeit beschrankt es sich
allerdings ausschlieBlich auf die Bundesrepublik Deutschland.

Zum 31. Dezember 2019 hat die Debeka Krankenversicherung sowohl Lebens- als auch Nichtlebensver-
sicherungsverpflichtungen gemal Anhang | der DVO im Bestand. Die Lebensversicherungsverpflichtun-
gen sind dem Geschéftsbereich 29 (Krankenversicherung im Bereich Lebensversicherungsverpflichtun-

gen) und die Nichtlebensversicherungsverpflichtungen dem Geschéaftsbereich 1 (Krankheitskostenversi-

cherung im Bereich Nichtlebensversicherungsverpflichtungen) zuzuordnen.

Die Zuordnung der Versicherungsarten zu den Geschéaftsbereichen ist aus der nachfolgenden Ubersicht
ersichtlich.

A.1.2.2.1 Lebensversicherungsverpflichtungen

Geschéftsbereich Krankenversicherung (Geschéftsbereich 29)
Krankheitskostenvollversicherungen
Krankentagegeldversicherungen
Krankenhaustagegeldversicherungen
Krankheitskostenteilversicherungen

Pflegepflichtversicherungen

erganzende Pflegezusatzversicherungen

geforderte Pflegevorsorgeversicherungen

A.1.2.2.2 Nichtlebensversicherungsverpflichtungen
Geschéftsbereich Krankheitskostenversicherung (Geschaftsbereich 1)
Krankheitskostenteilversicherungen

Beihilfeabloseversicherungen
Auslandsreise-Krankenversicherungen
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Die Zuordnung zu den Geschéftsbereichen ergibt sich aus den mit den Verpflichtungen eingegange-

nen Risiken und damit aus dem angewendeten Kalkulationsprinzip und den vertraglich vereinbarten
Rahmenbedingungen wie Kiindigungsrecht, Beitragsanpassungsmaéglichkeit oder Risikoprufung. Die
Krankheitskostenteilversicherungen werden den Geschéftsbereichen 29 und 1 zugeordnet, da bei dieser
Versicherungsart sowohl das Kalkulationsprinzip nach Art der Lebensversicherung als auch nach Art der
Schadenversicherung angewandt wird.

A.1.2.3 Debeka Allgemeine Versicherung

Die Debeka Allgemeine Versicherung wurde 1981 gegriindet. Als Schaden- und Unfallversicherungsunter-
nehmen stehen im Mittelpunkt ihrer Geschéaftstatigkeit die Unfall-, Haftpflicht-, Sach-, Rechtsschutz-, Kraft-
fahrt- und Reiseversicherung. Dartber hinaus bietet sie fiir Selbststandige, Freiberufler sowie fur kleine
und mittelstandische Unternehmen einen bedarfsgerechten Gewerbeversicherungsschutz. Geschéaftsge-
biet der Debeka Allgemeinen Versicherung ist ausschlieRlich die Bundesrepublik Deutschland.

Zum 31. Dezember 2019 hat die Debeka Allgemeine Versicherung sowohl Lebens- als auch Nichtle-
bensversicherungsverpflichtungen gemafl Anhang | der DVO im Bestand. Die Unterscheidung zwischen
Lebens- und Nichtlebensversicherungsverpflichtungen fallt nicht mit der rechtlichen Unterscheidung
zwischen Lebens- und Nichtlebensversicherungsgeschéaft oder der rechtlichen Unterscheidung zwischen
Lebens- und Nichtlebensversicherungsvertrdgen zusammen. Es wird vielmehr eine Unterscheidung
zwischen Lebens- und Nichtlebensversicherungsverpflichtungen nach Art des zugrunde liegenden Risikos
vorgenommen.

Die Debeka Allgemeine Versicherung betreibt aus rechtlicher Sicht ausschlieBlich Nichtlebensversiche-
rungsgeschaft. Daher unterliegen alle betriebenen Versicherungsarten nichtlebensversicherungstech-
nischen Risiken. Dennoch kénnen aufgrund von Schaden in den Versicherungsarten der Allgemeinen Haft-
pflicht-, der Unfall- und der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung aus Nichtlebensversicherungsvertragen
auch Rentenverpflichtungen resultieren. Ab dem Entstehungszeitpunkt einer Rentenverpflichtung ergeben
sich zusatzliche lebensversicherungstechnische Risiken.

Die Zuordnung der Versicherungsarten zu den Geschéftsbereichen ist aus der nachfolgenden Ubersicht
ersichtlich.

A.1.2.3.1 Nichtlebensversicherungsverpflichtungen

Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschéftsbereich 2)
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschiftsbereich 4)
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschéftsbereich 5)
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschéftsbereich 6)
Reiseversicherung

Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschéftsbereich 7)
Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Gebaudeversicherung
Gewerbe-Gebaudeversicherung

Gewerbe-Inhaltsversicherung
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Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschaftsbereich 8)
Allgemeine Haftpflichtversicherung
Gewerbe-Haftpflichtversicherung

Rechtsschutzversicherung (Geschéftsbereich 10)
Rechtsschutzversicherung
Gewerbe-Rechtsschutzversicherung

Verschiedene finanzielle Verluste (Geschaftsbereich 12)
Glasversicherung

Bauleistungsversicherung

Gewerbe-Elektronikversicherung

A.1.2.3.2 Lebensversicherungsverpflichtungen

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschiftsbereich 33)

Renten aus Vertragen der Alilgemeinen Unfallversicherung

Renten aus Vertragen der Kraftfahrtunfallversicherung

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit anderen
Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversicherungsverpflichtungen
(Geschéftsbereich 34)

Renten aus Vertragen der Allgemeinen Haftpflichtversicherung
Renten aus Vertragen der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

A.1.2.4 Debeka Pensionskasse

Das Angebot der Debeka Pensionskasse umfasst die aufgeschobene und sofort beginnende Rentenversi-
cherung und als Erganzung die Todesfall-, Hinterbliebenenrenten- und Berufsunfahigkeitsversicherung zur
Absicherung des Erwerbseinkommens. Geschéaftsgebiet der Debeka Pensionskasse ist ausschlieRlich die
Bundesrepublik Deutschland.

Hauptversicherungen

Einzelversicherungen

Aufgeschobene Rentenversicherungen gegen laufende Beitragszahlung
Aufgeschobene Rentenversicherungen gegen Einmalbeitrag

Sofort beginnende Rentenversicherungen gegen Einmalbeitrag

Kollektivversicherungen

Aufgeschobene Rentenversicherungen gegen laufende Beitragszahlung
Aufgeschobene Rentenversicherungen gegen Einmalbeitrag

Sofort beginnende Rentenversicherungen gegen Einmalbeitrag

Zusatzversicherungen
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen
Todesfall-Zusatzversicherungen

A.1.2.5 Debeka Bausparkasse

Die Debeka Bausparkasse bietet ihren Kunden Produkte aus den Geschéftsfeldern Bausparen, Baufinan-
zierung, Geldanlage und Immobilienservice an. Geschaftsgebiet der Debeka Bausparkasse ist ausschliel3-
lich die Bundesrepublik Deutschland.
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Anlageprodukte
Bauspareinlagen
Festgeld- und Depotanlagen

Finanzierungsprodukte

Kollektive und auRerkollektive Darlehen

Blanko- und dinglich gesicherte Darlehen

Darlehen, mit Rentenversicherungen und Bausparvertragen unterlegt
Annuitadtendarlehen

Darlehen mit Beleihungsauslaufen von mehr als 80 % des Verkehrswertes
Vor- und Zwischenfinanzierungen

Immobilienvermittiung

Né&here Informationen zu den Versicherungs- und Produktarten finden Sie unter www.debeka.de.

A.1.3 Wesentliche Geschaftsvorféalle oder sonstige Ereignisse im Berichtszeitraum
Bedeutende gruppeninterne Transaktionen bestehen in der Beteiligung der Debeka Krankenversicherung
an der Debeka Allgemeinen Versicherung mit einem Marktwert von 1.633.811 Tausend Euro sowie in der
Beteiligung an der Debeka Bausparkasse mit einem Marktwert von 180.000 Tausend Euro.

Die zwischen den Unternehmen der Debeka-Gruppe bestehende Organisations- und Dienstleistungsge-
meinschaft wurde im Berichtszeitraum fortgesetzt. Im Einzelnen wurden der Debeka Krankenversicherung
im Rahmen der Organisationsgemeinschaftsvertrage angefallene Kosten i. H. v. 321.306 Tausend Euro
durch die Debeka Allgemeine Versicherung bzw. 92.771 Tausend Euro durch die Debeka Lebensversi-
cherung erstattet. Auf Grundlage der Auslagerungs- und Generalagentenvertrége erstattete die Debeka
Bausparkasse der Debeka Krankenversicherung angefallene Kosten i. H. v. 76.069 Tausend Euro. Ent-
standene Kosten auf Basis eines zwischen der Debeka Lebensversicherung und der Debeka Pensions-
kasse bestehenden Organisationsgemeinschaftsvertrags i. H. v. 2.830 Tausend Euro wurden ebenfalls im
Berichtsjahr beglichen.

Seitens der Debeka Lebensversicherung besteht ein Retrozessionsvertrag auf Risikobasis zur begrenzten
Ruckdeckung von Langlebigkeitsrisiken aus dem Bestand der Debeka Pensionskasse.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2018 hat die Debeka Allgemeine Versicherung im Interesse der Debe-

ka Pensionskasse eine Beistandserklarung gegeniiber der Neuen Riickversicherungs-Gesellschaft AG
abgegeben. Hiermit tbernimmt die Debeka Allgemeine Versicherung bei Vertragsbeendigung ausstehende
Betrage in Bezug auf ausgesetzte Zahlungen, begrenzt auf maximal 80.000 Tausend Euro, sofern diese
nicht von der Debeka Pensionskasse an die Neue Riickversicherungs-Gesellschaft AG zuriickgezahlt wer-
den sollten. Da eine Riickstellung fiir die drohende Inanspruchnahme aus der Beistandserklarung gebildet
wurde, verbleibt eine Eventualverbindlichkeit i. H. v. 40.499 Tausend Euro.

AuBlerdem bestehen zwischen der Debeka Krankenversicherung und der Debeka Lebensversicherung
wechselseitige Garantieversprechen fir gemeinsam tbernommene Versorgungsverpflichtungen und
Bauauftrage. Zum Ende des Geschaftsjahres bestehen seitens der Debeka Krankenversicherung an die
Debeka Lebensversicherung ausgestellte Garantien von insgesamt 21.862 Tausend Euro, die auf Garan-
tien fur Dienstjubiléaen i. H. v. 20.442 Tausend Euro, auf Garantien fir fest vergebene Bauauftrage i. H. v.
503 Tausend Euro sowie auf Garantien fiir Pensionszusagen i. H. v. 916 Tausend Euro entfallen. Seitens
der Debeka Lebensversicherung bestehen zum Stichtag an die Debeka Krankenversicherung ausgestellte
Garantien von insgesamt 26.306 Tausend Euro, die sich aus Garantien fiir Dienstjubilaen i. H. v. 24.189
Tausend Euro, aus Garantien fir fest vergebene Bauauftrage i. H. v. 503 Tausend Euro sowie aus Garanti-
en fUr Pensionszusagen i. H. v. 1.614 Tausend Euro zusammensetzen.
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Die Debeka Krankenversicherung halt Nachrangdarlehen der Debeka Lebensversicherung von nominal
102.284 Tausend Euro sowie Nachrangdarlehen der Debeka Bausparkasse von nominal 12.500 Tau-
send Euro. Die Debeka Lebensversicherung besitzt Nachrangdarlehen der Debeka Bausparkasse i. H. v.
nominal 100.000 Tausend Euro. Die Debeka Allgemeine Versicherung hat Nachrangdarlehen der Debeka
Lebensversicherung von nominal 5.000 Tausend Euro sowie Nachrangdarlehen der Debeka Pensionskas-
se von nominal 5.000 Tausend Euro im Bestand. Die Debeka Pensionskasse hélt ihrerseits Nachrangdar-
lehen der Debeka Lebensversicherung i. H. v. nominal 2.000 Tausend Euro sowie Nachrangdarlehen der
Debeka Bausparkasse i. H. v. nominal 2.000 Tausend Euro.

Der Erwerb der Hypothekendarlehen der Debeka Bausparkasse durch die Debeka Krankenversicherung
und die Debeka Lebensversicherung wurde im Berichtsjahr fortgesetzt. Das Transaktionsvolumen betrug
mit der Debeka Krankenversicherung 573.557 Tausend Euro und mit der Debeka Lebensversicherung
594.362 Tausend Euro.

Zum 31.12.2019 bestehen Verrechnungssalden zwischen der Debeka Lebensversicherung und der Debe-
ka Krankenversicherung i. H. v. 2.043 Tausend Euro, zwischen der Debeka Lebensversicherung und der
Debeka Bausparkasse i. H. v. 41.437 Tausend Euro, zwischen der Debeka Krankenversicherung und der
Debeka Allgemeinen Versicherung i. H. v. 7.717 Tausend Euro und zwischen der Debeka Krankenversi-
cherung und der Debeka Bausparkasse i. H. v. 46.216 Tausend Euro. Ferner besteht eine Forderung der
Debeka Krankenversicherung gegeniber der Debeka Bausparkasse i. H. v. 2.288 Tausend Euro.
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

A.2.1 Versicherungstechnisches Ergebnis zum 31. Dezember 2019

In der folgenden Tabelle wird das versicherungstechnische Ergebnis zum 31. Dezember 2019 fur die
Debeka-Kerngruppe dargestellt. Der Darstellungsweise unter Solvency Il folgend, werden zur besseren
Vergleichbarkeit die Ergebnisse der Debeka Lebensversicherung, der Debeka Krankenversicherung und
der Debeka Allgemeinen Versicherung zu einem gemeinsamen Ergebnis der Kerngruppe additiv zusam-
mengefasst. In der Tabelle ist ebenfalls eine Gegeniberstellung mit den Werten aus dem vorangegange-
nen Berichtszeitraum enthalten.

Aufteilung des versicherungstechnischen 2019 2018 Verénderung
Ergebnisses " f. e. R. TEUR TEUR TEUR
verdiente Beitrage f. e. R. 10.951.226 10.589.635 361.591
Beitrage aus der Bruttorlckstellung

fur Beitragsruckerstattung 177.418 44.098 133.320
Ertrage aus Kapitalanlagen 3.257.350 3.018.678 238.672
nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 119.778 26.374 93.404
technischer Zinsertrag f. e. R. 730 649 81
sonstige versicherungstechnische Ertrége f. e. R. 56.693 45.833 10.860
Aufwendungen flr Versicherungsfalle 2 f. e. R. 8.857.441 7.976.463 880.978
Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen

Nettorlickstellungen -3.966.542 -3.691.054 -275.488
Aufwendungen flr erfolgsabhangige und erfolgs-

unabhéangige Beitragsruckerstattungen f. e. R. 458.208 824.454 -366.247
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb 894.193 845.192 49.001
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen 49.330 91.916 -42.585
nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 28.068 48.344 -20.276
sonstige versicherungstechnische

Aufwendungen f. e. R. 48.125 33.243 14.883
versicherungstechnisches Ergebnis " f. e. R. vor

Schwankungsruckstellung 261.287 214.599 46.687
Veranderung der Schwankungsrickstellungen und

ahnlicher Rickstellungen -21.192 -7.551 -13.642
versicherungstechnisches Ergebnis " f. e. R. 240.094 207.048 33.046

1 Das versicherungstechnische Ergebnis nach HGB enthalt auch die Ertrage aus Kapitalanlagen und Aufwendungen fiir Kapitalanlagen, sodass diese Ertrage und Aufwendungen im hier
ausgewiesenen versicherungstechnischen Ergebnis enthalten sind. Die Ertrage aus Kapitalanlagen und Aufwendungen fiir Kapitalanlagen werden im Kapitel A.3 gesondert ausgewiesen und
kommentiert.

2 Unterschiede zum QRT S.05.01 resultieren aus den vorgegebenen Felddefinitionen bzw. Zuordnungen des QRT S.05.01. Wahrend in den hier dargestellten Werten der Gewinn- und Verlust-
rechnung die Schadensregulierungsaufwendungen und die Bewegung der Riickstellungen fiir Schadensregulierungsaufwendungen enthalten sind, werden diese Werte im QRT S.05.01 mit
weiteren Aufwendungen in der Zeile R1900 ausgewiesen.

Das gesamte Versicherungsgeschéaft der Debeka-Gruppe wird ausschlieRlich in Deutschland gezeichnet,
sodass eine Unterteilung nach geografischen Gebieten nicht erforderlich ist.

Die Debeka-Kerngruppe hat im Geschéftsjahr 2019 insgesamt verdiente Nettobeitrage i. H. v. 10.951.226
(Vorjahr: 10.589.635) Tausend Euro aus dem Versicherungsgeschaft eingenommen. Damit konnte ein
insgesamt positives versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. von 240.094 (Vorjahr: 207.048) Tausend
Euro erwirtschaftet werden.

Das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. des Jahres 2019 der Debeka Lebensversicherung war, wie
im Vorjahr, positiv, wurde jedoch auch im Jahr 2019 durch den weiteren Aufbau der Zinszusatzreserve fir
den Neubestand bzw. fir den Altbestand (aufgrund § 341f Abs. 2 HGB, des genehmigten Geschéftsplans
im Altbestand sowie § 5 Abs. 4 DeckRV im Neubestand) deutlich belastet. Die Zinszusatzreserve dient
der langfristigen Absicherung der eingegangenen Zinssatzverpflichtungen. Die Zufiihrung zur Zinszusatz-
reserve betrug im Jahr 2019 ca. 762.614 (Vorjahr: 510.137) Tausend Euro. Die Zuflihrung zur Zinszu-
satzreserve ist in der Verédnderung der tbrigen versicherungstechnischen Nettoriickstellungen enthalten.
Da das eingeldste Neugeschaft die Abgange Uberwiegt, konnten die verdienten Beitrage gegentber dem
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Vorjahr weiter gesteigert werden. Der Anstieg ist u. a. auch in einem Wachstum im Einmalbeitragsge-
schaft begriindet. Die Ertrage aus Kapitalanlagen sind im Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Wahrend
die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen gesunken sind, wurden Gewinne aus dem Abgang von Kapi-
talanlagen i. H. v. 371,2 Millionen Euro vereinnahmt. Zusétzlich konnte ein deutlicher Anstieg der nicht
realisierten Gewinne aus Kapitalanlagen verzeichnet werden. Auflerdem konnten die Aufwendungen fir
Kapitalanlagen durch niedrigere Abschreibungen als im Vorjahr reduziert werden. Die Aufwendungen fur
Versicherungsfélle haben sich im Vergleich zum Jahr 2018 deutlich erhéht, was u. a. auf hdhere Leis-
tungszahlungen an Versicherungsnehmer fir planmafige Abldufe sowie Rickkaufe durch die Beendigung
beitragsfreier Versicherungen mit geringen Versicherungsleistungen zurtickzufiihren ist. Gegenliber dem
Vorjahr ergeben sich insgesamt ein deutlich gesunkener Rohtberschuss sowie eine niedrigere Zuflh-
rung zur RfB, was im Wesentlichen durch den weiteren Anstieg der Zinszusatzreserve begrtindet ist. Das
Versicherungsgeschéaft der Debeka Lebensversicherung wird vom Geschéaftsbereich 30 (Versicherung mit
Uberschussbeteiligung) dominiert. Diese Dominanz zeigt sich auch in der Zusammensetzung einzelner
GroRen des versicherungstechnischen Ergebnisses. Der Anteil des Geschaftsbereichs 31 (index- und
fondsgebundene Versicherung) am Versicherungsgeschaft der Debeka Lebensversicherung wird — wie
auch schon im Jahr 2019 — zukiinftig zunehmen, weil diese Produkte einen wesentlichen Anteil am Neu-
geschaft haben. Im Jahr 2018 wurde ein Retrozessionsvertrag zur Riickdeckung von Langlebigkeitsrisiken
aus dem Bestand der Debeka Pensionskasse abgeschlossen, welcher jedoch fiir das versicherungstechni-
sche Ergebnis der Debeka Lebensversicherung der Jahre 2018 sowie 2019 von keiner groRen Bedeutung
war. Dieses Ruckversicherungsgeschaft wird im Geschaftsbereich 36 ausgewiesen.

Im Jahr 2019 hat die Debeka Krankenversicherung erneut ein positives versicherungstechnisches Ergeb-
nis erzielt. Hierbei ist berticksichtigt, dass die Versicherungsnehmer mit einem sehr hohen Anteil an den
Uberschiissen beteiligt werden. Vom gesamten Rohiiberschuss nach Steuern i. H. v. 435.729 (Vorjahr:
703.476) Tausend Euro wurden 354.073 (Vorjahr: 646.630) Tausend Euro der Ruckstellung fiir erfolgsab-
hangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung und 71.656 (Vorjahr: 32.845) Tausend Euro als
Direktgutschrift der Deckungsriickstellung zugefiihrt. Damit wurden insgesamt 425.729 (Vorjahr: 679.476)
Tausend Euro, also 97,7 % des Rohuberschusses (Vorjahr: 96,6 %), fur die Mitglieder der Debeka
Krankenversicherung verwendet. Die verbleibenden 10.000 (Vorjahr: 24.000) Tausend Euro, also 2,3 %,
wurden dem Eigenkapital zugefiihrt.

Das versicherungstechnische Ergebnis vor Schwankungsriickstellung der Debeka Allgemeinen Versiche-
rung betrug 168.066 (Vorjahr: 134.853) Tausend Euro. Der Schwankungsriickstellung wurden saldiert
21.192 (Vorjahr: 7.551) Tausend Euro zugefuhrt. Das entspricht einem versicherungstechnischen Ergebnis
f. e. R. von 146.874 (Vorjahr: 127.302) Tausend Euro. Das positive versicherungstechnische Ergebnis der
Debeka Allgemeinen Versicherung ist wie bereits im Vorjahr hauptsachlich auf den Geschéaftsbereich 2
(Berufsunfahigkeitsversicherung) zurtickzufihren. Aber auch in den beiden Geschéaftsbereichen 7 (Feuer-
und andere Sachversicherungen) und 8 (Allgemeine Haftpflichtversicherung) konnten sehr gute Ergebnis-
se erzielt werden.

A.2.2 Weitere Erlauterung einzelner Positionen des Jahresabschlusses gemall QRT S.05.01.02

In den nachfolgenden Tabellen sowie den dazugehdrigen Erlauterungen werden einzelne Positionen des
Jahresabschlusses auf die Geschéaftsbereiche der Debeka-Kerngruppe aufgeteilt und mit den Werten

aus dem vorangegangenen Berichtszeitraum verglichen. Alle Positionen sind dabei nach handelsrecht-
lichen Prinzipien bewertet. Die Abgrenzungen und Bezeichnungen der einzelnen Positionen erfolgen

dabei gemafR dem im Anhang dargestellten QRT S.05.01.02 (Pramien, Forderungen und Aufwendungen
nach Geschaftsbereichen) und unterscheiden sich daher von den oben dargestellten Abgrenzungen und
Bezeichnungen des versicherungstechnischen Ergebnisses nach HGB. In den folgenden Tabellen wird
analog dem QRT S.05.01.02 auf den Einbezug der Debeka Pensionskasse und der Debeka Bausparkasse
sowie die Berlcksichtigung von Konsolidierungsmaflinahmen verzichtet.
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A.2.21 Verdiente Beitrage

Die verdienten Beitrage der Debeka-Kerngruppe lagen mit 10.951.226 Tausend Euro um 361.591 Tausend
Euro (+3,4 %) Uber dem Betrag des Jahres 2018. Die verdienten Beitrage verteilen sich wie folgt auf die
einzelnen Geschaftsbereiche:

verdiente Beitrage f. e. R. 2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Krankheitskostenversicherung (Geschaftsbereich 1) 37.089 36.639 450
Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschéaftsbereich 2) 363.519 346.476 17.043
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschaftsbereich 4) 121.051 119.528 1.523
Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschéaftsbereich 5) 94.774 91.635 3.139
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschéftsbereich 6) 5.618 4.881 737
Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschaftsbereich 7) 190.783 176.565 14.219
Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschéaftsbereich 8) 106.511 98.829 7.682
Rechtsschutzversicherung (Geschéaftsbereich 10) 88.786 84.143 4.643
Verschiedene finanzielle Verluste (Geschéaftsbereich 12) 19.110 18.267 843
Krankenversicherung (Geschaftsbereich 29) 6.519.086 6.309.364 209.722
Versicherung mit Uberschussbeteiligung (Geschéftsbereich 30) 3.089.201 3.091.937 -2.736
Index- und fondsgebundene Versicherung (Geschéftsbereich 31) 315.624 211.297 104.326

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang
mit Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschéaftsbereich 33) — — —

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang
mit anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Kranken-
versicherungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 34) — — —
Lebensriickversicherung (Geschaftsbereich 36) 72 72 0
insgesamt 10.951.226 10.589.635 361.591

Das Beitragswachstum i. H. v. 361.591Tausend Euro ist im Wesentlichen auf die Geschéaftsbereiche 29
(Krankenversicherung) und 31 (index- und fondsgebundene Versicherung) zurtickzufihren.

Das Beitragswachstum i. H. v. 209.722 Tausend Euro im Geschéftsbereich 29 resultiert aus dem wieder-
um starken Neugeschéft der Debeka Krankenversicherung sowie aus Anstiegen der Pramieneinnahmen
bei den zum Geschéftsbereich 29 zugeordneten Berufsunfahigkeitsversicherungen bzw. Berufsunfahig-
keits-Zusatzversicherungen der Debeka Lebensversicherung.

Der Anstieg der verdienten Beitrdge im Geschaftsbereich 31 um 104.326 Tausend Euro I&sst sich ins-
besondere auf Anstiege der Pramieneinnahmen bei den fondsgebundenen Komponenten der CAl-Tarife
durch das im Berichtszeitraum zugegangene Neugeschaft zurtickfiihren. Ferner resultiert das Beitrags-
wachstum u. a. auch aus einem Wachstum bei den Einmalbeitragen.

Die Geschaftsbereiche 2 bis 12 der Nichtlebensversicherungsverpflichtungen haben ebenfalls zu dem
Anstieg der verdienten Beitrdge beigetragen. Das Beitragswachstum ist im Wesentlichen auf das Neu- und
Ersatzgeschéaft der Debeka Allgemeinen Versicherung zurtickzufiihren. Im Geschaftsbereich 2 (Berufs-
unfahigkeitsversicherung) wurde die Entwicklung auch durch héhere Versicherungssummen und Durch-
schnittsbeitrdge sowie Dynamisierungen im Bestand beeinflusst. Die Beitragseinnahmen des Geschéaftsbe-
reichs 7 (Feuer- und andere Sachversicherungen) stiegen u. a. auch aufgrund einer Summenanpassung

in der Verbundenen Hausratversicherung sowie der jahrlichen Veranderung der Anpassungsfaktoren in

der Verbundenen Gebaudeversicherung. Der Zuwachs an Beitrdgen in den Geschaftsbereichen 4 (Kraft-
fahrzeughaftpflichtversicherung), 5 (Sonstige Kraftfahrtversicherung) und 10 (Rechtsschutzversicherung)
resultiert neben dem kontinuierlichen Bestandswachstum u. a. aus Beitragsanpassungen.
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A.2.2.2 Aufwendungen fir Versicherungsfalle

Die Aufwendungen fur Versicherungsfalle beliefen sich auf 8.646.241 (Vorjahr: 7.775.123) Tausend Euro.
Das waren 871.119 Tausend Euro (+11,2 %) mehr als im Jahr 2018. Die folgende Ubersicht zeigt die Ent-
wicklung der Aufwendungen fiir Versicherungsfalle in den einzelnen Geschéaftsbereichen:

Aufwendungen fiir Versicherungsfalle 2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Krankheitskostenversicherung (Geschaftsbereich 1) 30.828 28.701 2127
Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschéaftsbereich 2) 143.939 133.551 10.388
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschaftsbereich 4) 84.929 85.375 -446
Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschaftsbereich 5) 63.162 58.962 4.200
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschéaftsbereich 6) 2.517 2.051 466
Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschéaftsbereich 7) 73.759 77.348 -3.588
Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschéaftsbereich 8) 29.576 30.380 -804
Rechtsschutzversicherung (Geschéaftsbereich 10) 51.179 50.586 593
Verschiedene finanzielle Verluste (Geschéftsbereich 12) 4.679 4.463 216
Krankenversicherung (Geschéaftsbereich 29) 4.916.146 4.415.695 500.451
Versicherung mit Uberschussbeteiligung (Geschéftsbereich 30) 3.225.894 2.871.742 354.153
Index- und fondsgebundene Versicherung (Geschéaftsbereich 31) 9.497 1 9.496
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang

mit Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschéaftsbereich 33) 10.432 156.972 -5.540

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang
mit anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Kranken-

versicherungsverpflichtungen (Geschéaftsbereich 34) -296 296 -593
Lebensriickversicherung (Geschaftsbereich 36) — — —
insgesamt 8.646.241 7.775.123 871.119

Vergleicht man die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle zwischen den beiden Berichtszeitraumen, ist zu
erkennen, dass sich die gesamten Aufwendungen fir Versicherungsfélle im aktuellen Berichtszeitraum
deutlich erhéht haben. Der Anstieg der Aufwendungen fiir Versicherungsfalle setzt sich im Wesentlichen
aus einem Anstieg der Aufwendungen fiir Versicherungsfalle im Geschéftsbereich 29 (Krankenversiche-
rung) i. H. v. 500.451 Tausend Euro auf 4.916.146 Tausend Euro und einem Anstieg der Aufwendungen
fiir Versicherungsfélle im Geschéaftsbereich 30 (Versicherung mit Uberschussbeteiligung) um 354.153
Tausend Euro auf 3.225.894 Tausend Euro zusammen. Die Leistungssteigerung in der Krankenversiche-
rung (Geschéftsbereich 29) resultiert aus dem Wachstum und der Alterung des Bestands, der allgemeinen
Kostenentwicklung im Gesundheitswesen und aus Nachholeffekten aus dem vorherigen Geschéftsjahr.
Der Anstieg der Aufwendungen flr Versicherungsfalle fiir den Geschéaftsbereich 30 ist auf hdhere Leis-
tungen fur Ablaufe sowie Rickkaufe durch die Beendigung beitragsfreier Versicherungen mit geringen
Versicherungsleistungen bei Versicherungen mit Uberschussbeteiligung zuriickzufiihren.

In den Geschéftsbereichen 1 bis 12 der Nichtlebensversicherungsverpflichtungen resultiert der Anstieg
hauptsachlich aus den beiden Geschéftsbereichen 2 (Berufsunfahigkeitsversicherung) und 5 (Sonstige
Kraftfahrtversicherung). Wahrend der Anstieg der Aufwendungen in Geschéaftsbereich 2 auf eine leicht
gestiegene Schadenhaufigkeit zurlickzuflihren ist, ergaben sich die héheren Aufwendungen in Geschafts-
bereich 5 aufgrund eines gestiegenen Schadendurchschnitts. Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle in
den Geschéftsbereichen der Lebensversicherungsverpflichtungen wurden im Wesentlichen durch den Zu-
gang in bzw. das Ausscheiden aus dem Rentenbestand der Debeka Allgemeinen Versicherung verursacht.
Wahrend sich die Anzahl an Rentenempfangern des Geschaftsbereichs 33 (Renten aus Nichtlebensversi-
cherungsvertragen und im Zusammenhang mit Krankenversicherungsverpflichtungen) erhoht hat, hat sich
die Anzahl an Rentenempfangern des Geschaftsbereichs 34 (Renten aus Nichtlebensversicherungsvertra-
gen und im Zusammenhang mit anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversi-
cherungsverpflichtungen) reduziert.
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A.2.2.3 \Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen
Die Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen belief sich auf 3.966.542 (Vorjahr:
3.691.054) Tausend Euro und verteilt sich auf die einzelnen Geschéaftsbereiche wie folgt:

Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Nettoriickstellungen 2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Krankheitskostenversicherung (Geschéaftsbereich 1) — — —
Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschaftsbereich 2) -21 3 -24
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschéftsbereich 4) -48 45 -93
Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschéaftsbereich 5) -21 31 -52
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschaftsbereich 6) — — —
Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschaftsbereich 7) -1 40 -41
Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschéaftsbereich 8) -34 23 -57
Rechtsschutzversicherung (Geschéaftsbereich 10) 4 -3 7
Verschiedene finanzielle Verluste (Geschaftsbereich 12) -7 10 -17
Krankenversicherung (Geschaftsbereich 29) 2.196.987 2.028.908 168.078
Versicherung mit Uberschussbeteiligung (Geschéftsbereich 30) 1.419.719 1.489.159 -69.440
index- und fondsgebundene Versicherung (Geschaftsbereich 31) 349.964 172.837 177.126
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang

mit Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 33) — — —
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang

mit anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Kranken-

versicherungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 34) — — —
Lebensrickversicherung (Geschéftsbereich 36) — — —
insgesamt 3.966.542 3.691.054 275.488

Die Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Nettortickstellungen resultiert priméar aus den
Geschaftsbereichen 29 (Krankenversicherung), 30 (Versicherung mit Uberschussbeteiligung) und 31
(index- und fondsgebundene Versicherung), wobei insgesamt ein Anstieg gegentiber dem Vorjahr zu
verzeichnen ist. Die Reduzierung der Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Rickstellun-
gen im Geschaftsbereich 30 resultiert u. a. aus den angestiegenen Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
fur Ablaufe sowie Riickkaufe. Im Geschaftsbereich 31 (index- und fondsgebundene Versicherung) ist ein
Anstieg zu erkennen, was u. a. durch das Neugeschéft in den CAl-Tarifen begriindet ist.
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A.2.2.4 Angefallene Aufwendungen
Die gesamten angefallenen Aufwendungen betrugen 1.176.560 (Vorjahr: 1.097.933) Tausend Euro. Sie
verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Geschéftsbereiche:

angefallene Aufwendungen 2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Krankheitskostenversicherung (Geschaftsbereich 1) 3.195 3.035 160
Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschaftsbereich 2) 125.076 98.649 26.427
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschéftsbereich 4) 32.465 33.629 -1.164
Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschéaftsbereich 5) 25.925 25.485 440
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschaftsbereich 6) 3.368 3.316 52
Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschaftsbereich 7) 83.009 83.779 -771
Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschéaftsbereich 8) 51.024 59.449 -8.425
Rechtsschutzversicherung (Geschéaftsbereich 10) 25.367 29.741 -4.373
Verschiedene finanzielle Verluste (Geschaftsbereich 12) 14.336 14.147 189
Krankenversicherung (Geschaftsbereich 29) 558.252 515.574 42.679
Versicherung mit Uberschussbeteiligung (Geschéftsbereich 30) 230.953 216.347 14.606
Index- und fondsgebundene Versicherung (Geschéftsbereich 31) 23.584 14.776 8.808
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang

mit Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 33) — — —
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang

mit anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Kranken-

versicherungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 34) — — —
Lebensrickversicherung (Geschaftsbereich 36) 5 5 0
insgesamt 1.176.560 1.097.933 78.627

Beim Vergleich der angefallenen Aufwendungen zwischen den beiden Berichtszeitrdumen ist ein Anstieg
der angefallenen Aufwendungen der Debeka-Kerngruppe zu erkennen. Dieser Anstieg ist insbesondere
auf einen Anstieg der Abschlussaufwendungen aufgrund der gestiegenen Beitragssumme des Neuge-
schéfts zurlickzufthren. In der Aufteilung der angefallenen Aufwendungen auf die einzelnen Geschéafts-
bereiche spiegelt sich die Verteilung des Versicherungsbestands auf die Geschéftsbereiche wider.
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A.3 Anlageergebnis

Die Kapitalanlagen erbrachten im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Ertrag von 3.315.471 (Vorjahr:
3.078.688) Tausend Euro. Abzuglich der Aufwendungen von 49.984 (Vorjahr: 93.248) Tausend Euro ergab
sich nach HGB ein Kapitalanlageergebnis i. H. v. 3.265.487 (Vorjahr: 2.985.441) Tausend Euro.

Aufgeteilt nach Vermégenswertklassen gliedern sich Ertrage und Aufwendungen wie folgt:

Ertrage aus Kapitalanlagen 2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Grundstiicke und Gebaude (eigen- und fremdgenutzt) 15.320 12.328 2.992
wesentliche Beteiligungen 196 35.198 -35.001
sonstige Beteiligungen 4.011 2.945 1.066
bérsennotierte Aktien 1.610 1.596 13
Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung 3.078.685 2.918.621 160.064
Investmentvermdégen 215.365 104.587 110.778
sonstige Kapitalanlagen 284 3.413 -3.129
insgesamt 3.315.471 3.078.688 236.782
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen 2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Grundstiicke und Gebaude (eigen- und fremdgenutzt) 7.981 6.457 1.524
wesentliche Beteiligungen 20.044 45.042 -24.998
sonstige Beteiligungen 13 8 5
bérsennotierte Aktien 4 1.071 -1.067
Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung 19.998 39.505 -19.507
Investmentvermoégen 1.930 1.153 777
sonstige Kapitalanlagen 13 10 13
insgesamt 49.984 93.248 -43.263
Kapitalanlageergebnis 3.265.487 2.985.441 280.046

Die laufenden Ertradge aus Kapitalanlagen belaufen sich bei der Debeka-Kerngruppe auf insgesamt
2.796.038 (Vorjahr: 2.971.723) Tausend Euro. Aus Zuschreibungen und dem Abgang von Kapitalanlagen
resultieren auBerordentliche Ertrage i. H. v. 519.433 (Vorjahr: 106.965) Tausend Euro. Die laufenden
Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstigen Aufwendungen
fur Kapitalanlagen belaufen sich auf 21.395 (Vorjahr: 16.688) Tausend Euro. Auf3erordentliche Aufwen-
dungen fur Kapitalanlagen betragen 23.415 (Vorjahr: 71.962) Tausend Euro, welche sich aus Abgangsver-
lusten i. H. v. 1.817 (Vorjahr: 5.832) Tausend Euro und vorgenommenen Abschreibungen i. H. v. 21.598
(Vorjahr: 66.131) Tausend Euro zusammensetzen. Aufgrund des anhaltenden Niedrigzinsumfelds wurde
dabei seitens der Debeka Krankenversicherung eine weitere Teilabschreibung der Debeka Bausparkasse
vorgenommen. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich ein deutlich héheres auferordentliches Ergebnis aus
Kapitalanlagen. Der Anstieg ist hauptsachlich darauf zurtickzufiihren, dass in der Debeka Krankenversi-
cherung und der Debeka Lebensversicherung sowohl Abgangsgewinne von Anlagen mit Rentencharakter,
bei denen der Zeitwert héher als der Buchwert war, als auch Ertrdge aus dem Abgang von Investmentson-
dervermdgen realisiert wurden.
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Der Erwerb derivativer Finanzinstrumente zu Spekulationszwecken wird seitens der Versicherungsun-
ternehmen der Debeka-Gruppe nicht verfolgt. Anlagen in Verbriefungen befanden sich ebenfalls nicht im
Direktbestand. Zu Zwecken des Ausgleichs unterjahriger Liquiditdtsschwankungen, der Verstetigung der
Kapitalanlage und der Vermeidung von Marktstérungen wurden derivative Finanzinstrumente in Form von
Vorkaufen (Forwards) eingesetzt. Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste lagen aufgrund der
HGB-Bilanzierungsvorschriften nicht vor. Die Debeka Bausparkasse halt zum 31. Dezember 2019 Deri-
vate im Bestand. Hierbei wurden ausschlief3lich als OTC-Produkte ausgestaltete zinsbezogene Kontrakte
abgeschlossen. Die geschlossenen Kontrakte dienen der Aktiv-/Passivsteuerung des allgemeinen Zinsan-
derungsrisikos im Bankbuch.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

In der folgenden Tabelle wird das sonstige Ergebnis nach HGB des Berichtsjahres dargestellt:

sonstiges Ergebnis 2019 2018 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Ertrage aus Kapitalanlagen 58.121 60.010 -1.889
Aufwendungen fur Kapitalanlagen 654 1.332 -678
technischer Zinsertrag -730 -649 -81
sonstige Ertrage 429.997 400.779 29.218
sonstige Aufwendungen 515.805 436.652 79.153
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 52.175 61.986 -9.811
sonstige Steuern 471 435 36
insgesamt -81.716 -40.265 -41.451

" Das sonstige Ergebnis nach HGB enthalt auch die Ertrage aus Kapitalanlagen und Aufwendungen fiir Kapitalanlagen, sodass diese
Ertrage und Aufwendungen im hier ausgewiesenen sonstigen Ergebnis enthalten sind. Die Ertrége aus Kapitalanlagen und Aufwendun-
gen fiir Kapitalanlagen werden im Kapitel A.3 gesondert ausgewiesen und kommentiert.

Die im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Kapitalertrage i. H. v. 58.121 (Vorjahr: 60.010) Tausend Euro
stammen aus der Geschéftstatigkeit der Debeka Allgemeinen Versicherung. Die Kapitalertrdge der Debeka
Lebensversicherung und Debeka Krankenversicherung i. H. v. 3.257.350 Tausend Euro sind Bestandteil
des versicherungstechnischen Ergebnisses und daher nicht im sonstigen Ergebnis enthalten. Sowohl

die sonstigen Ertrage als auch die sonstigen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr angestiegen,
wobei der absolute Anstieg der sonstigen Aufwendungen den Anstieg der sonstigen Ertrage Ubersteigt.
Insbesondere die Nettoaufwendungen aus der Rickstellungsbildung flr die wahrscheinliche Inanspruch-
nahme aus der im Interesse der Debeka Pensionskasse AG abgegebenen Beistandserklarung gegeniber
der Neuen Riickversicherungs-Gesellschaft AG i. H. v. 39.501 Tausend Euro beeinflussen das Ergebnis
hierbei deutlich.

Im Berichtszeitraum lagen keine Leasingvereinbarungen vor.
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A.5 Sonstige Angaben

Insgesamt ergibt sich ein Ergebnis von 158.378 Tausend Euro, das sich aus einem Jahresuberschuss von
23.000 Tausend Euro der Debeka Lebensversicherung, einem Jahrestiberschuss von 10.000 Tausend
Euro der Debeka Krankenversicherung und einem Jahrestiberschuss der Debeka Allgemeinen Versiche-
rung von 125.378 Tausend Euro zusammensetzt. Der Jahresliberschuss der Debeka Lebensversicherung
sowie der Debeka Krankenversicherung wurde vollstandig in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.
Aus dem Jahreslberschuss der Debeka Allgemeinen Versicherung wurden 62.000 Tausend Euro den an-
deren Gewinnrlcklagen zugefuhrt. Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn i. H. v.
63.379 Tausend Euro den anderen Gewinnrlcklagen zuzufihren.

Vor dem Hintergrund der nochmals gesunkenen Zinsen sind in Rentenversicherungen nach dem Altersver-
mogensgesetz (Riester-Rente) der geforderte Beitragserhalt sowie die Erwirtschaftung der Mindestver-
zinsung in Zukunft kaum noch darzustellen. Die Debeka Lebensversicherung hat deshalb zum Januar
2020 das Neugeschaft fur Rentenversicherungen nach dem Altersvermdgensgesetz (Riester-Rente) bis
auf Weiteres ausgesetzt, bis Klarheit dariber herrscht, wie es politisch mit der privaten geférderten Alters-
vorsorge weitergeht.

Die rasche weltweite Ausbreitung des Coronavirus sorgt jedoch seit Beginn des Jahres 2020 fiir steigen-
de Unsicherheit und fihrt zu Verwerfungen an den Kapitalméarkten. Daneben wurde das gesellschaftliche
Leben, nicht nur in Deutschland, in einem fur alle unbekannten Ausmal} eingeschrankt.

Die Debeka Krankenversicherung als gréfter privater Krankenversicherer in Deutschland ist gemaR Be-
schluss der Europaischen Union Teil der Kritischen Infrastruktur der Bundesrepublik. Daher ist es in dieser
Situation unsere Pflicht, die Finanzierung der Gesundheitsversorgung unter allen Umsténden sicherzustel-
len. Hierzu wurden zahlreiche MalRnahmen umgesetzt. Alle fiir den Betrieb der IT notwendigen Mitarbeiter
verfiigen Uber die technische Ausstattung, ihre Aufgaben auch mobil wahrzunehmen. Daneben wurden
alle Mitarbeiter, die kritische Prozesse aufierhalb der IT durchfiihren, so ausgestattet, dass die Betriebsfa-
higkeit der Debeka gewahrleistet bleibt. Zusatzlich zu den Mitarbeitern mit Telearbeitsplatzen wurden Uber
3.000 weitere Mitarbeiter kurzfristig mit Notebooks versorgt, die ihnen das mobile Arbeiten ermdglichen.
Hierdurch wird auch sichergestellt, dass alle Unternehmen der Debeka ihren Geschéaftsbetrieb aufrechter-
halten kdnnen. In der gegenwartigen Situation sind die humanitaren und wirtschaftlichen Folgen der Coro-
na-Pandemie noch nicht abzusehen. Da die Auswirkungen auf die Bestandsentwicklung, das Neugeschaft
und den Geschaftsbetrieb der Debeka Lebensversicherung sowie die damit verbundenen Folgen fiir die
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage vom weiteren Verlauf der Pandemie abhangen, kdnnen diese aktuell
nicht verlasslich prognostiziert werden. Aufgrund der geringen Investitionen in Aktien ist der Zeitwertverlust
zum Ende des ersten Quartals 2020 fiir die Debeka Lebensversicherung von untergeordneter Bedeutung.
Die weitere Entwicklung am Anleihemarkt hat eine gréRere Bedeutung, kann aber aktuell ebenfalls nicht
verlasslich prognostiziert werden.
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B Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Zur maRgeblich aus den Debeka-Versicherungsunternehmen bestehenden Debeka-Gruppe gehoért auch
die unter die Regelung der Bankenaufsicht fallende Debeka Bausparkasse. Aus diesem Grund sind inner-
halb der Debeka-Gruppe sowohl die versicherungsrechtlichen Anforderungen nach Solvency Il als auch
die bankenaufsichtsrechtlichen Anforderungen nach Basell 1l/lll zu berticksichtigen.

Wahrend die Geschaftsorganisation (Governance-System) der Debeka-Versicherungsunternehmen auf
den Regelungen des § 23 VAG basiert, unterliegt die Debeka Bausparkasse diesbeztiglich den aufsichts-
rechtlichen Anforderungen nach § 25a KWG. Die Debeka-Versicherungsunternehmen sowie die Debeka
Bausparkasse weisen daher separate Geschéaftsorganisationen auf, die die jeweils geltenden gesetzlichen
Anforderungen an die Aufbau- und Ablauforganisation, die Art und Weise der Unternehmensfiihrung sowie
die interne Uberpriifung der Geschéaftsorganisation beriicksichtigen. In ihrer Konzeption und Zielsetzung
sind die jeweiligen Geschaftsorganisationen (z. B. mit Blick auf das Risikomanagementsystem [Abschnitt
B.3] und das interne Kontrollsystem [Abschnitt B.4]) analog zueinander aufgebaut, um eine gruppenuber-
greifende Unternehmenssteuerung zu gewahrleisten.

Insgesamt ist es der Anspruch der Debeka-Gruppe, dass die Debeka-Versicherungsunternehmen sowie
die Debeka Bausparkasse Uber eine Geschéaftsorganisation verfiigen, die wirksam und ordnungsgemafn
sowie der Art, dem Umfang und der Komplexitat der mit ihrer Geschéaftstatigkeit einhergehenden Risiken
angemessen ist.

B.1.1  Struktur der Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane

B.1.1.1 Vorstand

Die Mitglieder jedes Vorstands der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkasse
tragen gemeinsam die Verantwortung fir die Geschaftsflihrung. Sie sind zur kollegialen Zusammenarbeit
und gegenseitigen Unterrichtung verpflichtet. Sie fihren die Geschéafte nach MalRgabe der Gesetze, der
Satzung sowie der Geschaftsordnung des jeweiligen Vorstands in der jeweils giiltigen Fassung. Uber

die Gesamtverantwortung der Vorstande hinaus ist jedem Vorstandsmitglied ein eigener Arbeitsbereich
(Dezernat) zugeordnet. Soweit Malnahmen und Geschéafte eines Dezernats zugleich ein oder mehrere
andere Dezernate betreffen, ist eine Abstimmung mit dem oder den anderen Dezernenten herbeizufiihren.

Zwischen den Vorstanden der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensversicherung, der Debe-
ka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka Pensionskasse besteht Personalunion bzw. hinsichtlich
der Debeka Zusatzversorgungskasse teilweise Personalunion. Zwischen den genannten Unternehmen
existieren Organisationsgemeinschafts-, Ausgliederungs- bzw. Auslagerungs- und Dienstleistungsvertrage.

Ausschusse innerhalb der Vorstande der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bauspar-
kasse bestehen nicht.
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Debeka-Versicherungsunternehmen

Thomas Brahm — Vorsitzender des Vorstands

— Dezernatsverantwortung:
Personal, Risikomanagement (fir die Bereiche Aligemeine Ver-
sicherung und Recht und Steuern), Koordination der Konzernleitung,
Ideenmanagement, Konzernrevision, Fraud, Unternehmenskommu-
nikation, Compliance, Konzerndatenschutz

— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG

— Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse AG (seit 29. Mai 2019)

Roland Weber — Dezernatsverantwortung:

Diplom-Mathematiker Betriebsorganisation (bis 30. September 2019), Krankenversiche-
rung/Vertrag, Lebensversicherung und Pensionskasse/Vertrag, In-
formationstechnologie Systeme (bis 30. September 2019), Geld-
waschepravention (bis 31. Mai 2019), Berechtigungen (bis 30. Sep-
tember 2019), Leistungszentren Krankenversicherung, Leistung
Spezialthemen, Multiprojektmanagement (bis 30. September 2019),
Debeka Innovation Center, Organisationsentwicklung und IT-Gover-
nance (seit 1. Oktober 2019), IT-Produktmanagement Back-End (seit
1. Oktober 2019), IT-Produktmanagement Front-End (seit 1. Oktober
2019), IT-Grundlagen & -Engineering (seit 1. Oktober 2019), Appli-
kations- und Infrastrukturmanagement (seit 1. Oktober 2019)

— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG

Dr. jur. Peter Gorg — Dezernatsverantwortung:
Allgemeine Versicherung, Recht und Steuern, Risikomanagement
(mit Ausnahme der Bereiche Allgemeine Versicherung und Recht
und Steuern), Geldwaschepravention (seit 1. Juni 2019)
— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG

30 | Gruppenbericht Debeka Lebensversicherungsverein a. G.



Paul Stein — Dezernatsverantwortung:
Vertrieb und Marketing, Personalentwicklung Akademie, Service
— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
— Mitglied des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse AG (seit 29. Mai 2019)
— Mitglied der Geschaftsfiihrung:
Debeka proService und Kooperations-GmbH

Ralf Degenhart — Dezernatsverantwortung:
Diplom-Betriebswirt (FH) Anlagemanagement, Finanzen, Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Zentrale Dienste
— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG
— stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse AG

Dr. rer. nat. Normann Pankratz — Dezernatsverantwortung:
Diplom-Mathematiker Aktuarielle Funktion, Krankenversicherung/Technik, Lebens-
versicherung und Pensionskasse/Technik
— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein a. G.
Debeka Lebensversicherungsverein a. G.
Debeka Allgemeine Versicherung AG
Debeka Pensionskasse AG
— Mitglied des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse AG (seit 29. Mai 2019)

Die Debeka Zusatzversorgungskasse zahlt zu den Debeka-Versicherungsunternehmen. Sie besitzt aller-
dings aufgrund des abweichenden Geschaftsmodells eigene Organisationsstrukturen, die in ihrer Satzung
beschrieben sind. Mitglieder des Vorstands der Debeka Zusatzversorgungskasse sind neben den oben
bereits genannten Volker Lenhart und Klaus-Peter Gerber.

Debeka Bausparkasse

Ass. jur. Jorg Phlippen — Dezernatsverantwortung:
Handel Geldmarkt-/Wertpapiergeschafte, Kredit, Sparen,
Vorstandssekretariat, Zentraler Service
— Mitglied des Vorstands:
Debeka Bausparkasse AG
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Dirk Botzem — Dezernatsverantwortung:
Diplom-Betriebswirt (FH) Betreuung Personal und Vertrieb, Unternehmenssteuerung,
Dienstleistung und Organisation, Revision, Compliance,
Risikocontrolling-Funktion,
Informationssicherheitsbeauftragter
— Mitglied des Vorstands:
Debeka Bausparkasse AG
— Vorsitzender des Aufsichtsrats der BSQ Bauspar AG

B.1.1.2 Aufsichtsrat

Die Aufsichtsrate der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie der Debeka Bausparkasse bestellen,
Uberwachen und beraten den jeweiligen Vorstand. Sie sind in Entscheidungen, die von grundlegender
Bedeutung sind, unmittelbar eingebunden. Regelmafig werden sie vom jeweiligen Vorstand Uber die
Geschéftsstrategie sowie grundsatzliche Fragen zur Vermdgens-, Finanz-, Ertrags- und Risikolage, zum
Risikomanagement und zum Risikocontrolling unterrichtet.

Die Aufsichtsratsvorsitzenden der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkasse
koordinieren die sich aus den jeweiligen Geschaftsordnungen ergebende Arbeit des jeweiligen Aufsichts-
rats. Sie halten mit den Vorstandsmitgliedern der Debeka-Versicherungsunternehmen, insbesondere dem
Vorstandsvorsitzenden, und den Vorstandsmitgliedern der Debeka Bausparkasse regelmaRig Kontakt und
beraten mit diesen die Strategie, die geschéaftliche Entwicklung und das Risikomanagement. Die Aufgaben
und Verfahrensregeln der Aufsichtsrate sind in deren Geschaftsordnungen niedergelegt.

Aufsichtsratsvorsitzender der Debeka-Versicherungsunternehmen ist Uwe Laue; der Aufsichtsratsvorsit-
zende der Debeka Bausparkasse ist Thomas Brahm. Die brigen Aufsichtsratsmitglieder sind nicht in allen
Aufsichtsraten der aufgefiihrten Gesellschaften vertreten.

Die Aufsichtsrate der Debeka-Versicherungsunternehmen (mit Ausnahme der Debeka Zusatzversor-
gungskasse) haben jeweils einen Revisionsausschuss eingerichtet. Der Revisionsausschuss der Debeka
Bausparkasse wurde im Berichtsjahr 2019 aufgeldst. Gemal § 25d Abs. 7 i. V. m. Abs. 3 KWG besteht fiir
die Debeka Bausparkasse keine Verpflichtung zur Bildung von Ausschissen. Die Debeka Bausparkasse
betreibt als Spezialkreditinstitut nur streng reglementierte, risikoarme Geschafte. Aufgrund von Art, Um-
fang und Komplexitat der Geschafte ist eine umfassende Behandlung der Themen in den Aufsichtsrats-
sitzungen gewahrleistet. Daher verzichtet die Debeka Bausparkasse auf die Bildung eines Revisionsaus-
schusses.

B.1.2 Schlusselfunktionen

Bei der Wahrung ihrer Aufgaben werden die Vorstande der unter Solvency Il fallenden Debeka-Versiche-
rungsunternehmen von den vier unabhéngigen Schlisselfunktionen unterstiitzt. Dabei handelt es sich um
die Schlusselfunktion Revision, die Risikomanagementfunktion, die Compliance-Funktion und die versi-
cherungsmathematische Funktion. Diese Funktionen werden als Uberwachungs- bzw. Priifungsfunktionen
unterhalb der Geschéftsleitung tatig und stehen gleichrangig und gleichberechtigt nebeneinander.

In der Debeka Bausparkasse sind analog hierzu die Besonderen Funktionen gemal MaRisk (BA) einge-

richtet: die zu den Schlisselfunktionen Revision zugehdrige interne Revision, die Risikocontrolling-Funk-
tion sowie die Compliance-Funktion.
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B.1.2.1  SchlUsselfunktionen Revision

Die Schlusselfunktionen Revision erbringen unabhangige und objektive Priifungs- und Beratungsdienst-
leistungen hinsichtlich der Geschaftsorganisation sowie aller Betriebs- und Geschéaftsablaufe. Ihre Dienst-
leistungen sind darauf ausgerichtet, Mehrwerte zu schaffen und die Geschaftsprozesse zu verbessern. Die
Schliisselfunktionen Revision unterstiitzen die Debeka-Gruppe dabei, ihre Ziele zu erreichen, indem sie
mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz das Risikomanagement bzw. Risikocontrolling, das
interne Kontrollsystem und die Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse der Debeka-Gruppe beurteilen und
helfen, diese zu verbessern.

Die Schlusselfunktion Revision der Debeka-Gruppe ist fiir die Priifung der zentral in der Debeka-Gruppe
verankerten Tatigkeiten zustandig. Ferner obliegt ihr die Gesamtkoordination aller Revisionstatigkeiten,
d. h. insbesondere der Priifungsplanung sowie der Berichterstattung an Vorstand, Aufsichtsrat und Exter-
ne. Die Debeka Bausparkasse hat eine eigenstandige interne Revision, die flr alle Revisionstatigkeiten,
insbesondere Prifungsplanung, Prifungsdurchfiihrung und Berichterstattung, innerhalb der Debeka
Bausparkasse verantwortlich ist.

B.1.2.2 Risikomanagementfunktion

Die Risikomanagementfunktion der Debeka-Gruppe ist fur die effektive Umsetzung des Risikomanage-
mentsystems in den der Debeka-Gruppe zugehérigen Unternehmen sowie die Einhaltung der damit
verbundenen internen und externen Anforderungen verantwortlich. Sie sorgt ferner fur die Etablierung
einer angemessenen Risikokultur und Uberwacht das Gesamtrisikoprofil der Debeka-Gruppe. Der Risiko-
managementfunktion der Debeka-Gruppe sind die Risikomanagementfunktion der Debeka-Versicherungs-
unternehmen und die Risikocontrolling-Funktion der Debeka Bausparkasse zugeordnet.

Die Risikomanagementfunktion der Debeka-Versicherungsunternehmen definiert zentrale Regelungen der
Risikoidentifikation, Risikosteuerung und Risikoliberwachung und unterstitzt durch Information, Schulung
und Beratung deren dezentrale Umsetzung in den Organisationseinheiten der Debeka-Versicherungsun-
ternehmen. Darlber hinaus tGberwacht sie das Gesamtrisikoprofil der Debeka-Versicherungsunternehmen
sowie etwaige sich abzeichnende Risiken u. a. Uber das Limitsystem oder den Risikokommunikationspro-
zess. Zudem obliegt ihr die Uberwachung des Risikomanagementsystems der Debeka-Versicherungs-
unternehmen. Ferner beréat sie die Vorstandsmitglieder bei strategischen Entscheidungen hinsichtlich
Fragestellungen, die das Risikomanagement betreffen.

Die Aufgaben der Risikocontrolling-Funktion der Debeka Bausparkasse gestalten sich analog zur Risiko-
managementfunktion der Debeka-Versicherungsunternehmen. Die Risikocontrolling-Funktion unterstiitzt
die Geschaftsleitung bezlglich risikopolitischer Fragestellungen sowie der Einrichtung und Weiterentwick-
lung der Risikosteuerungs- und Risikocontrollingprozesse innerhalb der Debeka Bausparkasse. Darlber
hinaus obliegt ihr die Einrichtung und Weiterentwicklung eines Systems von Risikokennzahlen sowie eines
Risikofriiherkennungsverfahrens, iiber die eine laufende Uberwachung der Risiken, der Risikotragfahigkeit
sowie der eingerichteten Limite erfolgen kann.

B.1.2.3 Compliance-Funktion

Ziel von Compliance und damit der Compliance-Funktionen der Debeka-Gruppe ist es, die Einhaltung der
externen Anforderungen und der hieraus abgeleiteten eigenen internen Vorgaben durch organisatorische
Mafnahmen sicherzustellen.

Zu den Aufgaben der Compliance-Funktion der Debeka-Versicherungsunternehmen gehdren die systema-
tische Beobachtung der Veranderungen des Rechtsumfelds und die Bewertung ihrer moglichen Auswir-
kungen und Risiken sowie die Koordination und Uberwachung bestehender Verfahren zur Umsetzung
etwaig erforderlicher Anderungen. Zudem ist sie zusténdig fiir die Beratung des jeweiligen Vorstands und
der Fachbereiche hinsichtlich Compliance-relevanter Themen, die Identifizierung und Kontrolle der Compli-
ance-Risiken, die Ableitung von MaRnahmen zur Risikoreduzierung sowie die Uberwachung der internen
Verfahren zur Einhaltung der externen und eigenen internen Vorgaben. Hinzu kommen die Vorgabe und
Pflege einheitlicher Verhaltensrichtlinien fiir Mitarbeiter, die Entgegennahme von Hinweisen zu VerstdRen
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gegen Gesetze oder Verhaltensrichtlinien und die Einleitung von Reaktionsmal3nahmen. Dariiber hinaus
umfasst die Tatigkeit der Compliance-Funktion die Weiterentwicklung und Dokumentation des Complian-
ce-Management-Systems sowie die Erstellung des Compliance-Berichts.

Die Debeka Bausparkasse verfiigt Uber eine eigenstandige Compliance-Funktion, die o. g. Aufgaben

in folgenden Themengebieten wahrnimmt: Grundsatzfragen zu Elementen eines Compliance-Manage-
ment-Systems, MaRisk-Compliance, Kartellrecht-Compliance, Tax-Compliance, Bekampfung und Verhin-
derung von Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und sonstiger strafbarer Handlungen, Einhaltung von
Finanzsanktionen/Embargos und automatisierter Abruf von Kontoinformationen gemaf § 24c KWG.

B.1.2.4  Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion der Debeka-Gruppe koordiniert die Berechnung der versiche-
rungstechnischen Ruckstellungen fir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il. Sie gewahrleistet hier-
bei insbesondere die Angemessenheit der verwendeten Methoden und Basismodelle sowie die bei der
Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen verwendeten Annahmen durch eine unabhan-
gige Validierung. Dabei bewertet sie u. a. auch die Hinlanglichkeit und Qualitat der Daten. Ferner gibt die
versicherungsmathematische Funktion Stellungnahmen zur Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie zur
Ruckversicherungspolitik ab. AulRerdem unterstiitzt sie die Risikomanagementfunktion bei der wirksamen
Umsetzung des Risikomanagementsystems aller Debeka-Versicherungsunternehmen. Dies geschieht
insbesondere durch die Implementierung mathematischer Modelle, die Mitwirkung im ORSA, die Leitung
der ALM-Komitees sowie die Beratung des Vorstands.

Da die Debeka Bausparkasse kein Versicherungsgeschéft betreibt, wird die versicherungsmathematische
Funktion der Debeka-Gruppe nicht fir die Debeka Bausparkasse tatig.

B.1.2.5 Befugnisse und operationale Unabhangigkeit
Das Konzept der drei Verteidigungslinien definiert die Befugnisse sowie die operationale Unabhangigkeit
der einzelnen Schllsselfunktionen und ist in Kapitel B.3.1 weiter erlautert.

B.1.3 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems im Berichtszeitraum

B.1.3.1 Veranderungen im Vorstand

Im Berichtszeitraum wurde der IT-Bereich der Debeka-Versicherungsunternehmen umstrukturiert. Wie
auch dem Kapitel B.1.1.1 zu entnehmen, fallen samtliche IT-Abteilungen jedoch weiterhin in das Dezernat
von Roland Weber.

Dariiber hinaus kam es zu keinen wesentlichen Anderungen des Governance-Systems.

B.1.3.2 Veranderung im Aufsichtsrat der Debeka Bausparkasse

Mit Wirkung zum 29. Mai 2019 wurde Thomas Brahm zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Debeka
Bausparkasse gewahit. Er I16ste ab diesem Zeitpunkt Uwe Laue als Aufsichtsratsvorsitzenden der Debeka
Bausparkasse ab.

Mit identischer Wirkung wurden Ralf Degenhart zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden sowie
Paul Stein und Dr. Normann Pankratz zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der Debeka Bausparkasse gewahlt.

B.1.4  Struktur der Vergutungssysteme

Die Vergltungsgrundsatze der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkasse sind
schriftlich fixiert. Sie dienen der Sicherstellung der Angemessenheit, Transparenz und Nachhaltigkeit der
Vergutungssysteme. Die Verglitungssysteme stehen im Einklang mit den Geschafts- und Risikostrate-
gien, den Risikomanagementpraktiken sowie den langfristigen Interessen und Leistungszielen der Debe-
ka-Gruppe. Die Vergiitungssysteme sind darauf ausgerichtet, negative Anreize, insbesondere Interessen-
konflikte und das Eingehen unverhaltnismafig hoher Risiken, zu vermeiden. Insbesondere soll vermieden
werden, dass im Zusammenhang mit variablen Vergiitungsbestandteilen Fehlanreize geschaffen werden,
die einer auch langfristig positiven Entwicklung der Debeka-Gruppe entgegenstehen kénnten. Die Vergi-
tungssysteme werden regelmaRig Gberprift und ggf. angepasst.
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B.1.4.1 Vorstand

Fur das Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie der
Debeka Bausparkasse ist der jeweilige Aufsichtsrat verantwortlich. Als Unternehmensgruppe mit traditio-
nellem Schwerpunkt im 6ffentlichen Dienst sind die Verglitungsregelungen der Vorstandsmitglieder in der
Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensversicherung, der Debeka Allgemeinen Versicherung,
der Debeka Pensionskasse sowie der Debeka Bausparkasse in Anlehnung an das Beamtenrecht aus-
gestaltet. So erhalten die Vorstandsmitglieder feste Bezlige, die sich nach einer Besoldungsgruppe der
Besoldungsordnung des Bundesbesoldungsgesetzes richten. Daruber hinaus haben die Vorstandsmitglie-
der Anspruch auf ein Ruhegehalt.

Bereits bestehende Versorgungs- bzw. Rentenanspriiche aus vorherigen Dienst- oder Arbeitsverhaltnissen
werden grundsatzlich — soweit diese auf Leistungen der Debeka-Versicherungsunternehmen bzw. der De-
beka Bausparkasse beruhen — auf die Versorgungsverpflichtung angerechnet. Vorruhestandsregelungen
sind grundsatzlich nicht vorgesehen. Uber spezielle, auf den Einzelfall bezogene Regelungen entscheidet
der jeweilige Aufsichtsrat. Diese Regelungen missen sich jedoch im Rahmen der bis dahin erworbenen
Versorgungsanwartschaften bewegen.

Die Vorstandsmitglieder erhalten keine variablen Vergitungen, um keine Fehlanreize zu setzen.

B.1.4.2 Mitarbeiter

Die Debeka Allgemeine Versicherung hat keine eigenen Mitarbeiter. Entsprechend einem Ausgliederungs-
vertrag bestehen Arbeitsvertrage der fir die Debeka Allgemeine Versicherung tatigen Mitarbeiter mit der
Debeka Krankenversicherung sowie der Debeka Lebensversicherung. Die Vergutung der Mitarbeiter der
Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkasse unterliegt den nachfolgenden fiir die
Debeka-Gruppe geltenden Regelungen.

Die Vorstande sind fur die angemessene Ausgestaltung des Vergitungssystems der Mitarbeiter verant-
wortlich. Die Grundsatze zur Vergutung der Mitarbeiter basieren auf Art. 258 Abs. 1 sowie Art. 275 DVO fur
die Debeka-Versicherungsunternehmen und auf der InstitutsVergV fir die Debeka Bausparkasse. Beide
Vergutungsgrundsétze richten sich nach dem Unternehmensileitbild und leiten sich aus den darin veran-
kerten Zielen ,Bestmégliche Leistungen fur unsere Mitglieder und Kunden” sowie ,Sichere Arbeitsplatze,
leistungsgerechte Entlohnung und tberdurchschnittliche Sozialleistungen fir die Mitarbeiter” ab.

Vergltung im Innendienst

Nicht leitende Mitarbeiter: Grundlage fiir die Festsetzung der Vergiitung der nicht leitenden Mitarbeiter
sowie der Ausbildungsvergltung im Innendienst sind der Gehaltstarifvertrag und der Manteltarifvertrag
der privaten Versicherungswirtschaft sowie die zwischen den Vorstanden und Gesamtbetriebsrat bzw. Be-
triebsrat der Debeka Bausparkasse abgeschlossenen Betriebsvereinbarungen insbesondere der ,Besol-
dungsrichtlinien”. Es werden im geringen Umfang finanzielle Zusatzleistungen gewahrt, die jedoch keine
Anreize zu einer Risikolbernahme bieten und einem Grof3teil der Mitarbeiter der Debeka-Gruppe gewahrt
werden.

Leitende Angestellte: Die Vergltung der leitenden Angestellten im Innendienst besteht aus einem von
den Vorstanden definierten Grundgehalt, Sonderzahlungen sowie variablen Gehaltsbestandteilen (eine
leistungsbezogene Jahrespramie sowie zusatzlich fiir den Personenkreis der Abteilungsdirektoren sowie
Hauptabteilungsleiter bzw. Leiter der Hauptabteilung eine vom Unternehmenserfolg abhangige und sich
an den Pramien der Landesgeschaftsstellenleiter orientierende Vertriebspramie). Die Leistungspramie
beruht auf den personlichen Leistungen des leitenden Angestellten, die Grundlage seiner Arbeit und damit
auch seines Erfolgs bei der Unterstiitzung der ihm unterstellten Mitarbeiter bei der Zielerreichung sind. Die
Leistungsbewertung wird jahrlich durch die Vorstandsmitglieder erstellt. In den Debeka-Versicherungs-
unternehmen berUcksichtigt die Leistungsbewertung die vier Kompetenzfelder: personliche und soziale
Kompetenz, methodische Kompetenz, unternehmerische Kompetenz und die Zuverlassigkeit entspre-
chend § 24 Abs. 1 VAG. Die Jahrespramie ist an eine positive Leistungseinschétzung gekoppelt. Uber die
Vertriebspramie wird die Unterstiitzung der Arbeit der Landesgeschéftsstellenleiter und Landesdirektoren
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durch die leitenden Angestellten im Innendienst honoriert. Die Héhe der variablen Gehaltsbestandteile liegt
jeweils unterhalb eines Monatsgrundgehalts. Hieraus ergeben sich keine Fehlanreize zu risikobehaftetem
Verhalten.

Fur eine Schlusselfunktion intern verantwortliche Personen (nur Debeka-Versicherungsunterneh-
men): Auch die Vergltung der flr eine Schlisselfunktion intern verantwortlichen Personen besteht aus ei-
nem vom Vorstand definierten Grundgehalt, Sonderzahlungen sowie variablen Gehaltsbestandteilen (eine
sich an den Pramien der Landesgeschaftsstellenleiter orientierende Vertriebspramie sowie eine jahrliche
Sondervergutung). Die Auszahlung einer Vertriebspramie an fir eine Schlisselfunktion intern verantwortli-
che Personen wird aufgrund ihrer Leistungsunabhangigkeit als unproblematisch hinsichtlich der Vorgaben
der DVO angesehen. Die Sondervergitung bemisst sich an der jeweils héchsten — der in dem jeweiligen
Jahr gezahlten — Leistungspramie fur Hauptabteilungsleiter. Durch diese Regelung ist die jahrliche Son-
dervergitung von der persénlichen Leistung der Schlisselfunktionsinhaber entkoppelt. Hierdurch sollen
Fehlanreize vermieden werden. Dartber hinaus wird Schlisselfunktionsinhabern im Zusammenhang mit
ihrer Tatigkeit weder eine gesonderte Zusatzrente gewahrt noch eine Vorruhestandsregelung eingerdumt.

Fur eine besondere Funktion intern verantwortliche Personen (nur Debeka Bausparkasse): Die
Vergltungsgrundsatze flr leitende Angestellte gelten gleichermalen fur die fur eine besondere Funktion
gemafl MaRisk (BA) intern verantwortlichen Personen.

Vergutung im AulRendienst

Die Debeka Bausparkasse hat keine eigenen Mitarbeiter im AuRendienst. Entsprechend einem Ausgliede-
rungsvertrag bestehen Arbeitsvertrage der fiir die Debeka Bausparkasse im Auf3endienst tatigen Mitarbei-
ter mit der Debeka Krankenversicherung sowie der Debeka Lebensversicherung. Die Vergltung dieser
Mitarbeiter unterliegt den nachfolgenden fiir die Debeka-Gruppe geltenden Regelungen:

Grundsatzlich werden die AuRendienstmitarbeiter in einem Angestelltenverhaltnis beschaftigt. Nach den
tarifvertraglichen Vergltungsregelungen erhalten Arbeithehmer des WerbeaulRendienstes prinzipiell ein
erfolgsbezogenes Entgelt in Form einer Provision, das aufgrund freier Vereinbarung auch durch feste Ent-
geltbestandteile erganzt werden kann. Die erfolgsabhangige Vergiitung wird der weitgehend selbststéndi-
gen Tatigkeit der Mitarbeiter im AuRendienst am besten gerecht und entspricht auch den Intentionen des
Gesetzgebers nach den einschlagigen handelsgesetzlichen Regelungen.

Nicht leitende Mitarbeiter: Die Vergiitung der Mitarbeiter im AuRendienst gliedert sich in ein Festgehalt,
Organisationsbeziige und Erfolgsbeziige. Grundlagen fiir die Festsetzung der Vergiitung sind der Gehalts-
tarifvertrag und der Manteltarifvertrag der privaten Versicherungswirtschaft sowie die jeweils zwischen
Vorstanden und Gesamtbetriebsrat abgeschlossenen Betriebsvereinbarungen tiber Besoldungsrichtlinien
fur den hauptberuflichen AuRendienst, (iber ein Bezahlungssystem fiir neu eingestellte Bezirksbeauftragte,
ehemalige Lehrlinge und Trainees und die Provisionsbetriebsvereinbarung.

Leitende Angestellte: Die Vergitung der leitenden Angestellten im AuRendienst, die sich ebenfalls in ein
Festgehalt, Organisationsbezlige und Erfolgsbeziige gliedert, wird von den Vorstanden festgesetzt.

Erfolgsbezige: Alle Mitarbeiter im Auendienst sowie die leitenden Angestellten im Aul3endienst er-
halten neben Abschlussprovisionen auch Pramien in Form erfolgsabhangiger Sonderzahlungen fir die
Erreichung jahrlich neu festgelegter Unternehmenszielvorgaben. Unter Berlicksichtigung der Personalpla-
nung im Auf3endienst, der politischen Rahmenbedingungen und Experteneinschatzungen hinsichtlich der
Entwicklung der Zielmarkte etc. werden jahrlich Vertriebsziele fiir das kommende Geschaftsjahr bestimmt.
Diesen liegen jeweils die Ziel- und Produktionsentwicklungen vergangener Jahre zugrunde. Unter Beach-
tung des strategischen Geschéaftsziels, kontinuierlich in allen Sparten zu wachsen, werden daher in der
Regel jahrlich angemessene prozentuale Zielsteigerungen vorgenommen. Zur Zielerreichung werden jahr-
lich Wettbewerbe fiir alle Ebenen des Aufliendienstes als Instrument der Steuerung ausgeschrieben, deren
Gewinner durch die Zahlung von Pramien honoriert werden. Ziel der Debeka-Gruppe ist es aufRerdem, alle
Mitglieder rundum zu versichern bzw. sie mit Bausparprodukten zu versorgen und dabei die vorgegebenen
Qualitatsziele zu beachten. Als finanzieller Anreiz ist fur die AuRendienstmitarbeiter daher zusatzlich eine
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Sonderausschittung in der Allgemeinen Versicherung ausgelobt, die als Anreiz dazu dienen soll, einen
kontinuierlichen Ausbau aller angebotenen Sparten und damit verbunden ein starkeres Cross-Selling zu
betreiben.

Organisationsbeziige: Mitarbeitern mit Personalverantwortung im AuRendienst werden sogenannte
Organisationsbeziige gezahlt. Diese werden nach der Provisionsbetriebsvereinbarung gewéahrt bzw. fur
die Fuhrungskrafte durch die Vorstande festgesetzt. Die Organisationsbezilige dienen dazu, eine qualifi-
zierte Einarbeitung und Betreuung der AuRendienstmitarbeiter durch die Flhrungskréafte zu honorieren.
AuRerdem wird hiermit das Ziel verfolgt, eine kontinuierliche und qualifizierte Betreuung der Mitglieder und
Kunden zu gewahrleisten. Zudem erhalten (Landes-)Geschéftsstellenleiter eine monatliche Bestandsbe-
treuungszulage, deren Hohe aus der Spartenbelegung der zugewiesenen Bestande resultiert. Dadurch
partizipieren die nicht mehr unmittelbar in die Werbeaktivitat eingebundenen Fihrungskrafte an den Wer-
beerfolgen ihrer Mitarbeiter. Auch diese Zulagen verfolgen das Geschéftsziel eines stetigen Ausbaus der
Versicherungsbesténde und der Marktstellung bei bestmdglichen wirtschaftlichen Kennzahlen.

Sonstige Regelungen

Allen Mitarbeitern des Innen- und AufRendienstes der Debeka-Gruppe werden aulerdem auf Basis be-
trieblicher Regelungen eine Mitarbeiter-Erfolgspramie, die Mdglichkeit der betrieblichen Altersversorgung,
Sonderzahlungen (z. B. Urlaubszuwendung) und weitere Zusatz- bzw. Sozialleistungen gewahrt.

B.1.4.3 Aufsichtsrat

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wird entsprechend den Satzungen sowie durch Beschlisse der
Hauptversammlung bzw. Mitgliedervertreterversammlung festgelegt. Die monatliche Aufsichtsratsvergu-
tung orientiert sich, wie bei den Vorstandsmitgliedern, an der Besoldung fir Bundesbeamte. Darlber hi-
naus erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fiir Reisen pauschalen Fahrtkostenersatz sowie, bei Vorliegen
der Voraussetzungen, flr jede Sitzung eine Spesenpauschale. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keiner-
lei variable Vergutungen, um keine Fehlanreize zu schaffen, Risikopositionen einzugehen.

B.1.5 Transaktionen

Die Debeka Krankenversicherung ist Eigentimerin samtlicher Aktien der Debeka Allgemeinen Versiche-
rung. Mit der Debeka Krankenversicherung als herrschendem Unternehmen gemaR § 17 AktG besteht ein
Konzernverhaltnis gemaf § 18 Abs. 1 AktG.

Aufgrund des zwischen der Debeka Allgemeinen Versicherung und der Debeka Krankenversicherung
bestehenden Ausgliederungsvertrags fiihrte die Debeka Krankenversicherung im Berichtsjahr Werbe- und
Verwaltungsarbeiten flr die Debeka Allgemeine Versicherung aus und stellte sachliche Betriebsmittel zur
Verfugung.

Die Debeka Allgemeine Versicherung hat der Debeka Krankenversicherung die im Rahmen dieser Dienst-
leistungen angefallenen Kosten erstattet. Zur Abgeltung der Kosten der Debeka Krankenversicherung fiir
Dienstleistungen des folgenden Geschaftsjahres 2020 wurden monatliche Abschlagszahlungen sowie ein
monatlicher Ausgleich flr verauslagte und der Debeka Allgemeinen Versicherung direkt zurechenbare
Kosten festgelegt.

Der Vorstand erklart hiermit gemafR § 312 Abs. 3 AktG: Die Debeka Allgemeine Versicherung hat bei jedem
Rechtsgeschaft mit der Debeka Krankenversicherung nach den Umsténden, die dem Vorstand in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, eine angemessene Gegen-
leistung erhalten.

Auf Veranlassung oder im Interesse der Debeka Krankenversicherung hat die Debeka Allgemeine Ver-

sicherung keine weiteren Rechtsgeschafte vorgenommen und keine Malinahmen getroffen oder unter-
lassen.
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Die Debeka Krankenversicherung ist zudem Eigentiimerin sdmtlicher Aktien der Debeka Bausparkasse.
Aufgrund des zwischen der Debeka Bausparkasse und der Debeka Krankenversicherung bestehenden
Auslagerungs- sowie Generalagentenvertrags fuhrte die Debeka Krankenversicherung im Berichtsjahr die
vertraglich vereinbarten Leistungen durch.

Die Debeka Bausparkasse hat der Debeka Krankenversicherung die im Rahmen dieser Dienstleistungen
angefallenen Kosten erstattet.

Der Vorstand erklart beziiglich der von der Debeka Krankenversicherung abhangigen Debeka Bauspar-
kasse, dass sie bei jedem Rechtsgeschéaft mit ihr eine angemessene Gegenleistung erhalten hat (§ 312
Abs. 3 AktG).

Im Berichtszeitraum haben fiir die Debeka Krankenversicherung und die Debeka Lebensversicherung
keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern stattgefunden.

Dariber hinaus sind keine wesentlichen Transaktionen mit Personen, die maf3geblichen Einfluss auf
Unternehmen der Debeka-Gruppe haben, sowie mit Mitgliedern des Vorstands oder Aufsichtsrates (eines
Unternehmens der Debeka-Gruppe) erfolgt.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit

Personen, die ein Versicherungsunternehmen tatsachlich leiten oder andere Schlisselfunktionen inneha-
ben, missen fachlich geeignet und zuverlassig sein. Die einzuhaltenden Vorgaben beziiglich der fachli-
chen Eignung und der persénlichen Zuverlassigkeit dieser Personen basieren auf den aufsichtsrechtlichen
Anforderungen und sind in einer verbindlichen innerbetrieblichen Leitlinie der Debeka-Versicherungsun-
ternehmen beschrieben. Die Leitlinie legt dabei die Verantwortlichkeiten und Anzeigepflichten sowie die
Verfahren zum Nachweis und zur Uberpriifung der Anforderungen fest.

Gleiches qilt fir die Debeka Bausparkasse, die — analog zu den Versicherungsunternehmen und erganzt
um die gesetzlichen Anforderungen an Banken und Bausparkassen — verbindliche Vorgaben zur fachlichen
Qualifikation und Zuverlassigkeit von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Inhabern von besonderen Funktio-
nen in einer Leitlinie definiert.

B.2.1 Anforderungen an Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere
Schlisselfunktionen innehaben

B.2.1.1 Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten
Personen, die die Debeka-Versicherungsunternehmen bzw. die Debeka Bausparkasse tatsachlich leiten,
sind die Mitglieder des jeweiligen Vorstands.

Debeka-Versicherungsunternehmen

Die Mitglieder des jeweiligen Vorstands nehmen eine Einzelverantwortung fir ihr Dezernat sowie eine
Gesamtverantwortung fiir alle Bereiche des jeweiligen Unternehmens wahr. Die Aufgaben und die ent-
sprechenden fachlichen Eignungserfordernisse jedes einzelnen Vorstandsmitglieds ergeben sich aus
den jeweiligen Dezernatszusténdigkeiten. Daruber hinaus missen die Mitglieder des Vorstands in ihrer
Gesamtheit Uber angemessene Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse in zumindest folgenden
Bereichen verfligen:

Versicherungs- und Finanzmarkte

Geschéftsstrategie und Geschaftsmodell
Governance-System

Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse
regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen
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Jedes einzelne Mitglied des Vorstands muss dabei Uber ausreichende bzw. grundlegende Kenntnisse aller
genannten Bereiche verfligen, um eine gegenseitige Kontrolle zu gewahrleisten. Auch bei einer dezernats-
bezogenen Spezialisierung bleibt die Gesamtverantwortung des Vorstands unberihrt. Eine Aufgabendele-
gation innerhalb des Vorstands oder auf nachgeordnete Mitarbeiter l1&sst seine Gesamt- bzw. Letztverant-
wortung nicht entfallen. Bei personellen Anderungen im Vorstand wird das kollektive Wissen stets in einem
angemessenen Mal bertcksichtigt.

Bei der Beurteilung der fachlichen Qualifikation von Mitgliedern des Vorstands wird die jeweilige Dezer-
natszustandigkeit betrachtet sowie insgesamt auf eine angemessene Vielfalt der Qualifikationen, Kenntnis-
se und einschlagigen Erfahrung geachtet, um eine professionelle Fiihrung sicherzustellen.

Die fachliche Eignung liegt im Ergebnis vor, wenn die beruflichen Qualifikationen, Kenntnisse und Erfah-
rungen eine solide und umsichtige Unternehmensleitung gewahrleisten. Die fachliche Eignung schlief3t
stetige Weiterbildung mit ein.

Debeka Bausparkasse

Die Mitglieder des Vorstands der Debeka Bausparkasse muissen gemaf § 25¢c KWG fachlich geeignet und
zuverlassig sein und der Wahrnehmung ihrer Aufgaben ausreichend Zeit widmen. Die fachliche Eignung
setzt voraus, dass die Mitglieder des Vorstands Uber ausreichende theoretische und praktische Kenntnisse
in den betreffenden Geschéaften sowie Uber ausreichende Leitungserfahrung verfigen. Dies ist dann der
Fall, wenn ein Mitglied des Vorstands mindestens drei Jahre bei einem Institut vergleichbarer Gré3e und
Geschéftsart auf der Ebene der Geschéftsleitung oder hierarchisch unmittelbar darunter leitend tatig war.

B.2.1.2 Personen, die andere Schlisselfunktionen innehaben

Personen, die bei den Debeka-Versicherungsunternehmen andere Schliisselfunktionen innehaben, sind
die Mitglieder des jeweiligen Aufsichtsrats sowie die — auch auf Ebene der Debeka-Gruppe — intern verant-
wortlichen Personen fiir eine Schliisselfunktion (Schlisselfunktion Revision, Risikomanagementfunktion,
Compliance-Funktion und versicherungsmathematische Funktion) und deren Stellvertreter. Darliber hinaus
wurden innerhalb der Debeka-Versicherungsunternehmen keine weiteren Schliisselaufgaben identifiziert.

Im Kontext der Debeka-Gruppe handelt es sich auch bei den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Debeka
Bausparkasse — die den §§ 95 ff. AktG unterliegen — sowie den Inhabern einer besonderen Funktion der
Debeka Bausparkasse gemaR AT 4.4. der MaRisk (BA) um Personen, die andere Schllsselfunktionen
innehaben. Die Festlegung der Kriterien fir die fachliche Eignung und personliche Zuverlassigkeit gestaltet
sich analog zu derjenigen der Debeka-Versicherungsunternehmen wie folgt:

Aufsichtsratsmitglieder

Ein Mitglied des Aufsichtsrats muss jederzeit fachlich in der Lage sein, den Vorstand angemessen zu
kontrollieren, zu Gberwachen und die Entwicklung des jeweiligen Unternehmens aktiv zu begleiten. Dazu
muss das Mitglied des Aufsichtsrats die vom jeweiligen Unternehmen getatigten Geschafte verstehen und
deren Risiken fur das Unternehmen beurteilen kdnnen. Ein Mitglied des Aufsichtsrats muss grundsatzlich
nicht Gber Spezialkenntnisse verflgen, jedoch muss es in der Lage sein, ggf. seinen Beratungsbedarf

zu erkennen. Das Mitglied des Aufsichtsrats muss mit den fiir das jeweilige Unternehmen wesentlichen
gesetzlichen Regelungen vertraut sein. Der Aufsichtsrat als Gesamtorgan muss bei den Debeka-Versiche-
rungsunternehmen zudem mindestens Uber Kenntnisse in den Themenfeldern Kapitalanlage, Versiche-
rungstechnik und Rechnungslegung verfligen.

Bei jeder Neubestellung eines Mitglieds eines Aufsichtsrats der Debeka-Versicherungsunternehmen ist ne-
ben der erforderlichen Sachkunde der BaFin zusatzlich darzulegen, wie die Themenfelder Kapitalanlage,
Versicherungstechnik und Rechnungslegung im Gremium abgedeckt sind. Die fachliche Eignung schlie3t
stetige Weiterbildung ein, sodass die Mitglieder des Aufsichtsrats imstande sind, sich wandelnde oder
steigende Anforderungen in Bezug auf ihre Aufgaben im Unternehmen zu erfullen.

Fir die Neubestellung eines Mitglieds des Aufsichtsrats der Debeka Bausparkasse erfolgt der Nachweis

Uber die erforderliche Zuverlassigkeit, Sachkunde und ausreichende zeitliche Verfligbarkeit gegentber der
BaFin.
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Die zur Ausuibung der Aufsichtsfunktion erforderlichen Fahigkeiten, Kenntnisse und die erforderliche
Fachkunde kdnnen auch durch (Vor-)Tatigkeiten in anderen Branchen, in der 6ffentlichen Verwaltung oder
aufgrund von politischen Mandaten erworben werden. Voraussetzung ist, dass diese Uber einen langeren
Zeitraum mafgeblich auf wirtschaftliche und rechtliche Fragestellungen ausgerichtet und im Rahmen der
Ausiibung der (Vor-)Tatigkeiten nicht vollig nachgeordneter Natur waren oder sind.

Fiir eine Schliisselfunktion intern verantwortliche Personen bzw. Inhaber von besonderen
Funktionen

Die — auch auf Ebene der Debeka-Gruppe — fiir eine Schllisselfunktion intern verantwortlichen Personen
bzw. die Inhaber von besonderen Funktionen sowie deren Stellvertreter miissen aufgrund ihrer beruflichen
Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen jederzeit in der Lage sein, ihre Position in der Schlusselfunk-
tion bzw. besonderen Funktion auszuliben. Fir jede einzelne Schllsselfunktion bzw. besondere Funktion
ergeben sich die Gbertragenen Aufgaben aus den aktuellen bzw. zukiinftigen Zustandigkeiten.

B.2.2 Bewertung der fachlichen Qualifikation und persénlichen Zuverlassigkeit

Eine Beurteilung der fachlichen Eignung und persénlichen Zuverlassigkeit erfolgt fir den genannten Perso-
nenkreis bei Neubesetzung sowie turnusgeman oder anlassbezogen. Bei den Mitgliedern des Aufsichts-
rats oder des Vorstands findet eine erneute Beurteilung statt, wenn eine Verlangerung ihrer Bestellung
bzw. eine Wiederwahl ansteht. Darlber hinaus erfolgt bei den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine jahrliche
Selbsteinschatzung der fachlichen Qualifikation, aus der ggf. ein entsprechender Entwicklungsplan abge-
leitet wird. Bei den fir eine Schlusselfunktion intern verantwortlichen Personen erfolgt eine fortlaufende
Einschatzung im Rahmen der Jahresbeurteilung. Eine anlassbezogene Beurteilung erfolgt insbesondere
dann, wenn Tatsachen und Umstande Grund zu der Annahme geben, dass im konkreten Fall die Anforde-
rungen an die fachliche Eignung oder Zuverlassigkeit méglicherweise nicht mehr erfiillt werden.

B.3 Risikomanagementsystem einschlie3lich der unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

B.3.1  Aufbau und Ablauf des Risikomanagements der Debeka-Gruppe

Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung. Die Umsetzung eines
wirksamen und angemessenen Risikomanagements erfolgt Gber das Risikomanagementsystem. Dies
bildet den strategischen Rahmen fiir alle Aspekte und Aufgaben eines ganzheitlichen Risikomanagements.

Da auch die unter die Regelung der Bankenaufsicht fallende Debeka Bausparkasse zur maf3geblich aus
Versicherungsunternehmen bestehenden Debeka-Gruppe gehort, sind fiir die Debeka-Gruppe insgesamt
verschiedene aufsichtsrechtliche Anforderungen an das Risikomanagement zu beachten. Aus diesem
Grund existieren fir die Debeka-Gruppe zwei separate Risikomanagementsysteme, eines fur die Debe-
ka-Versicherungsunternehmen und eines fur die Debeka Bausparkasse gemaf Basel II/1ll, die jedoch
hinsichtlich ihrer Konzeption und Zielsetzung viele Gemeinsamkeiten aufweisen.

Das Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen umfasst dabei folgende rechtliche
Einheiten:

Debeka Krankenversicherung
Debeka Lebensversicherung
Debeka Allgemeine Versicherung
Debeka Pensionskasse

Debeka Zusatzversorgungskasse

Insgesamt sind die Risikomanagementsysteme der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie der Debeka
Bausparkasse in der Weise aufgebaut und umgesetzt, dass eine angemessene Steuerung und Kontrolle
der Risiken auf Ebene der Debeka-Gruppe erfolgen kann.
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B.3.1.1 Geschéfts- und Risikostrategie

Ausgangspunkt beider Risikomanagementsysteme ist die geschaftspolitische Ausrichtung der Debeka-
Gruppe, die sich mafRgeblich in den Geschafts- und Risikostrategien der Debeka-Versicherungsunterneh-
men sowie der Debeka Bausparkasse niederschlagt.

Geschéftsstrategie

Die Geschéftsstrategien der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka Bausparkasse ergeben
sich aus den Vorgaben des jeweiligen Vorstands. Die Geschéftsstrategien legen jeweils den Rahmen

fur die Ausrichtung des Geschéfts der einzelnen Unternehmen der Debeka-Gruppe sowie die konkreten
mittel- bis langfristigen Zielsetzungen und Planungen fest. Insbesondere beschreiben sie, in welchen Ge-
schaftsfeldern die Unternehmen der Debeka-Gruppe in welchem Ausmal} aktiv sein méchten und welche
Aspekte dem jeweiligen Unternehmen im Geschéaftsplanungszeitraum bzw. mittel- bis langfristig besonders
wichtig sind.

Risikostrategie

Fir alle Debeka-Versicherungsunternehmen und die Debeka Bausparkasse bestehen Risikostrategien,
deren Einhaltung Uber das entsprechende interne Steuerungs- und Kontrollsystem (u. a. Limitsystem)
Uberwacht wird. Die Risikostrategien beschreiben jeweils die Auswirkungen der Geschéftsstrategien auf
die Risikosituation des jeweiligen Unternehmens und legen den Rahmen fir das Risikomanagement,
nebst Risikohandhabung und Risikosteuerung, fest. Sie regeln dabei insbesondere auch den Umgang mit
vorhandenen und ggf. neu hinzukommenden Risiken und bestimmen, in welchem Ausmal das jeweilige
Unternehmen Risiken eingehen darf bzw. mochte.

RegelmaRige Uberprifung der Geschéfts- und Risikostrategie

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der strategischen Ausrichtung der Debeka-Versicherungsunterneh-
men und der Debeka Bausparkasse wird in regelmaRigen Strategieworkshops erarbeitet. Die Ergebnisse
flieRen in die mindestens einmal jahrlich durchgefiihrte Uberpriifung der Geschéfts- und Risikostrategien
ein. Die Strategien werden dem jeweiligen Aufsichtsrat vorgelegt und mit diesem erortert.

B.3.1.2 Elemente des Risikomanagementsystems

Da die mit dem Risikomanagement verbundenen grundlegenden Ziele und Aufgaben innerhalb der
Debeka-Gruppe nicht voneinander abweichen, weisen die Debeka-Versicherungsunternehmen sowie die
Debeka Bausparkasse dhnliche Elemente des Risikomanagementsystems auf. Diese werden nachfolgend
naher beschrieben.

Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen

Das Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen besteht aus einem internen Steu-
erungs- und Kontrollsystem der Risiken und ist — vor allem tber das Konzept der drei Verteidigungslinien —
eng mit dem internen Kontrollsystem sowie den Schllsselfunktionen verbunden.

m Das interne Steuerungs- und Kontrollsystem der Risiken gewahrleistet eine systematische und ein-
heitliche Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der (iber die Risikoidentifikation erfassten
Risiken. Es umfasst insbesondere den Risikomanagementprozess (inkl. Limitsystem, Berichtswe-
sen und Meldewesen, siehe hierzu auch Abschnitt B.3.1.3) sowie den ORSA der Debeka-Versiche-
rungsunternehmen und der Debeka-Gruppe (siehe hierzu auch Abschnitt B.3.3).

m Das interne Kontrollsystem beinhaltet die verbindlichen Vorgaben an die Aufbau- und Ablauforgani-
sation zur Etablierung eines adaquaten Kontrollumfelds innerhalb der Geschaftsorganisation sowie
zur operativen Umsetzung des Risikomanagements (siehe auch Abschnitt B.4).

m Die Aufgaben, Rollen und das Zusammenwirken der Schllsselfunktionen lassen sich am Konzept

der drei Verteidigungslinien verdeutlichen. Hierliber sollen etwaige Risiken, Gefahren und Mangel
friihzeitig erkannt und dem Vorstand berichtet werden:
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- Die Verantwortung fir die Identifikation, die Bewertung und den kontrollierten Umgang mit
Risiken tragen in erster Linie die operativen Geschéaftsbereiche. Sie bilden die erste Vertei-
digungslinie. Verantwortet werden sie von den Risikoeignern des jeweiligen Bereichs, die
regelmaRig Kontroll- und Uberwachungsaufgaben zur ordnungsgemaRen Umsetzung des
Risikomanagements wahrnehmen.

- Auf der zweiten Verteidigungslinie sind die Risikomanagementfunktion, die Compliance-
Funktion und die versicherungsmathematische Funktion angesiedelt, welche die Analyse
und Ubergreifende Steuerung sowie die Berichterstattung tber die Risiken verantworten. Die
Funktionen dieser Ebene tragen die Verantwortung fiir einen unternehmensweit wirksamen
Kontrollprozess und wirken so auf eine gute Integration des Risikomanagements in die Orga-
nisationsstrukturen der Debeka-Versicherungsunternehmen hin.

- Auf der dritten Verteidigungslinie prift die Schlisselfunktion Revision unabhangig sowohl
die Funktionen der zweiten Verteidigungslinie als auch Prozesse und Kontrollen der ersten
Verteidigungslinie, inkl. der Einhaltung und Wirksamkeit der durch die zweite Verteidigungs-
linie erstellten Vorgaben.

Risikomanagementsystem der Debeka Bausparkasse

Unter dem Risikomanagement- und Risikouberwachungssystem versteht die Debeka Bausparkasse ein
nachvollziehbares, alle Unternehmensaktivitdten umfassendes System, das auf Basis der definierten
Geschafts- und Risikokultur ein systematisches und permanentes Vorgehen bei der Risikoidentifikation,
-bewertung, -steuerung, -kontrolle und -dokumentation, inklusive Berichtswesen, sicherstellt.

Analog zu den Debeka-Versicherungsunternehmen besteht das Risikomanagement- und Risikoliberwa-
chungssystem der Debeka Bausparkasse aus einem internen Kontrollsystem, welches Regelungen zur
Aufbau- und Ablauforganisation trifft und in dem adaquate Risikosteuerungs- und Risikocontrollingpro-
zesse (nebst Limitsystem und Berichtswesen) eingerichtet sind. Zur Steuerung des Risikomanagements
wendet auch die Debeka Bausparkasse das Konzept der drei Verteidigungslinien an.

B.3.1.3 Risikomanagementprozess

Das Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie der Debeka Bausparkas-
se umfasst einen auf den Geschafts- und Risikostrategien basierenden Risikomanagementprozess, der
darauf abzielt,

m die Risiken und Chancen der Unternehmen friihzeitig, proaktiv und systematisch zu identifizieren,
zu erfassen, zu analysieren und zu beurteilen,

m die identifizierten Risiken und die mit Risiken behafteten Prozesse zu liberwachen und zielorientiert
zu steuern und

m die Vorstande regelmaBig sowie ggf. ad hoc tber die Risikosituation der Debeka-Versicherungsun-
ternehmen bzw. der Debeka Bausparkasse zu informieren.

Um diese Ziele dauerhaft zu erreichen, leben die Debeka-Versicherungsunternehmen sowie die Debeka
Bausparkasse den Risikomanagementprozess als dauerhaften Prozess (Regelkreis).

Risikoidentifikation

Die Risikoidentifikation wird innerhalb der Unternehmen der Debeka-Gruppe vorgenommen. Zur Risiko-
identifikation findet einmal jahrlich eine systematische Erhebung der Risiken durch die Risikoeigner statt.
Dartber hinaus ist es Aufgabe der Risikoeigner, die fir ihre Bereiche identifizierten Risiken laufend zu
beobachten sowie gednderte Risikoexpositionen, eingetretene Schaden oder neue Risiken zu erkennen
und unverziglich an die Risikomanagementfunktion der Debeka-Versicherungsunternehmen bzw. an die
Risikocontrolling-Funktion der Debeka Bausparkasse zu melden. Weiterhin ist im Sinne der Risikokultur
auch jeder Mitarbeiter dazu angehalten, im Rahmen seiner Tatigkeit auf potenzielle Risiken zu achten und
diese zu melden.
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Risikoanalyse und Risikobewertung

Auch die Analyse und Bewertung der Risiken erfolgt innerhalb der Unternehmen der Debeka-Gruppe.
Die Risikoeigner analysieren und bewerten die erhobenen Einzelrisiken qualitativ und, falls mdglich, auch
quantitativ. Im Rahmen der Analyse werden

m die Risiken definierten Risikokategorien zugeordnet,

m  wesentliche Risikotreiber (interne oder externe Faktoren, die das Risiko beeinflussen kénnen),
Risikoursachen (unmittelbare Ausldser fur den Eintritt bzw. die Entstehung des Risikos), Wirkungen
des Risikos und MaRnahmen zur Risikohandhabung erfasst,

B Auswirkungen jedes Risikos auf andere Unternehmens- oder Risikobereiche analysiert sowie
B nachgelagert mégliche Zusammenhange zwischen den identifizierten Risiken untersucht.

Die von den Risikoeignern vollzogene Risikobewertung Uberfihrt die Risikomanagementfunktion der
Debeka-Versicherungsunternehmen bzw. die Risikocontrolling-Funktion der Debeka Bausparkasse in das
(aggregierte) Gesamtrisikoprofil der Debeka-Versicherungsunternehmen bzw. der Debeka Bausparkas-
se, auf deren Basis eine weitere Aggregation auf Ebene der Debeka-Gruppe stattfindet. Auf diese Weise
erlangt die Debeka-Gruppe einen Gesamtuberblick Uber alle Risiken, die ihre Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage beeintrachtigen bzw. das Erreichen der Geschéftsziele der Unternehmen der Debeka-Gruppe
gefahrden koénnten.

Risikosteuerung

Die Risikosteuerung beinhaltet alle Mechanismen und Malinahmen zur Beeinflussung der Risikosituation.
GemalR den in der jeweiligen Risikostrategie verankerten Festlegungen zur Risikoakzeptanz, Risikover-
ringerung oder Risikovermeidung werden angemessene MalRnahmen festgelegt, die eine zielgerichtete
Steuerung des jeweiligen Risikos ermdglichen. Dabei achten die Debeka-Versicherungsunternehmen und
die Debeka Bausparkasse jeweils darauf, dass alle RisikosteuerungsmaRnahmen miteinander verzahnt
sind und im Einklang mit den Unternehmenszielen sowie den Zielen des Risikomanagements stehen.

In diesem Zusammenhang sind in den Prozessen der Debeka-Versicherungsunternehmen interne Kontrol-
len eingerichtet, zu denen eine Priifung und Stellungnahme der Risikomanagementfunktion aus risikostra-
tegischer Sicht gehoéren. Dies betrifft insbesondere solche strategischen Entscheidungsprozesse, die
einen Vorstandsbeschluss erfordern.

Ferner sind sowohl die Risikomanagementfunktion der Debeka-Versicherungsunternehmen als auch die
Risikocontrolling-Funktion der Debeka Bausparkasse dazu verpflichtet, die Risikomanagementfunktion der
Debeka-Gruppe Uber geplante Handlungen oder Entscheidungen mit Auswirkungen auf andere Unterneh-
men der Debeka-Gruppe zu informieren und diesbezuglich eine Risikoeinschatzung vorzulegen.

Aus Sicht der Debeka-Gruppe erfolgt eine gemeinsame Risikosteuerung tiber den ORSA, in dem aufbau-
end auf einer aggregierten Analyse und Bewertung der Einzelrisiken gruppeniibergreifende Mechanismen
und Maflinahmen fir den Umgang mit den Risiken bestimmt werden. Hierzu gehért beispielsweise auch
der regelmaRige Austausch zwischen dem Risikomanagementbereich der Debeka-Versicherungsunter-
nehmen und der Debeka Bausparkasse.

Risikouberwachung

Die Uberwachung der identifizierten, analysierten und bewerteten Risiken erfolgt regelméaRig, d. h. jahrlich
Uber die Risikoidentifikation und vierteljahrlich tGber die Limitiberwachung, sowie anlassbezogen bei we-
sentlicher Anderung der Risikolage unter Einbindung des jeweiligen Vorstands. Dariiber hinaus ist es Auf-
gabe der Risikoeigner, wie bereits zum Thema Risikoidentifikation beschrieben, die fiir ihre Bereiche iden-
tifizierten Risiken auch laufend zu beobachten sowie gednderte Risikoexpositionen, eingetretene Schaden
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oder neue Risiken zu erkennen und unverziiglich an die Risikomanagementfunktion der Debeka-Versiche-
rungsunternehmen bzw. die Risikocontrolling-Funktion der Debeka Bausparkasse zu melden. Die Risiko-
eigner Uberwachen zudem die Umsetzung der beschlossenen Malnahmen zur Risikosteuerung sowie
deren Wirksamkeit.

Risikoberichterstattung

Die (interne) Risikoberichterstattung informiert die Vorstande fortlaufend sowie anlassbezogen tber

die Risikosituation des jeweiligen Unternehmens. Zu diesem Zweck werden innerhalb der Debeka-Ver-
sicherungsunternehmen u. a. ein Bericht des Risikomanagementbeauftragten, ein ORSA-Bericht, ein
Limitbericht, ein interner Bericht Uber das Risikomanagement der Kapitalanlagen sowie anlassbezogene
Meldungen erstellt. In der Debeka Bausparkasse erfolgt die Risikoberichterstattung in nachvollziehbarer,
aussagekraftiger Art und Weise u. a. Gber den quartalsweise erfolgenden Risikobericht sowie den Ad-hoc-
Bericht.

Aufgrund dieser Berichte bzw. Meldungen kdnnen die Vorstande der Debeka-Versicherungsunternehmen
sowie der Debeka Bausparkasse die Zielerreichung der Risikostrategie, die Limitauslastung der identi-
fizierten Risiken und die Wirksamkeit bereits getroffener Malnahmen beurteilen und ggf. erforderliche
weitere MaRnahmen veranlassen. Die Vorstande informieren den jeweiligen Aufsichtsrat regelmaRig tber
die Risikosituation des entsprechenden Unternehmens.

B.3.2 Umsetzung des Risikomanagementsystems in der Debeka-Gruppe

Die Uiber die Risikomanagementsysteme festgelegten Aufbau- und Ablaufstrukturen zielen darauf ab, eine
an den Strategien orientierte, risikobewusste Flihrung der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie der
Debeka Bausparkasse sicherzustellen. Diese beruht auf dem Anspruch, dass alle Risiken méglichst friih-
zeitig erkannt, realistisch bewertet und durch die Implementierung entsprechender MalRnahmen beherrscht
werden. Das Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie der Debeka Bau-
sparkasse besteht organisatorisch aus dem zentralen und dem dezentralen Risikomanagement.

B.3.2.1 Zentrales Risikomanagement

Debeka-Versicherungsunternehmen

Die Risikomanagementfunktion der Debeka-Versicherungsunternehmen ist in der Hauptabteilung Risi-
komanagement zentral organisiert. Ihr obliegt das Risikocontrolling mit zentralen Kontroll- und Uberwa-
chungsaufgaben. Die Hauptabteilung Risikomanagement ist in die Bereiche zentrales Risikomanagement
und Risikomanagement der Kapitalanlage unterteilt. Das zentrale Risikomanagement ist allgemeine
Grundsatz- und Koordinationsstelle fur die konzeptionelle Entwicklung und Pflege des Risikomanagement-
systems der Debeka-Versicherungsunternehmen. Das Risikomanagement der Kapitalanlage verantwortet
die Uberwachung und Bewertung der Kapitalanlagen der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie ihrer
Risiken. Zu seinem Tatigkeitsbereich zahlen u. a. interne Kreditrisikoanalysen, Marktgerechtigkeitsprifun-
gen sowie Adressrisikoliberwachungen. Bei einzelnen Aufgaben greift die Risikomanagementfunktion auf
die Expertise der versicherungsmathematischen Funktion zurlck.

Die Risikomanagementfunktion ist den Vorstanden der Debeka-Versicherungsunternehmen unmittelbar
unterstellt und ihnen gegentiber berichtspflichtig. Die Verantwortung fiir die Funktionsfahigkeit der Risiko-
managementfunktion obliegt dem Vorstand des jeweiligen Versicherungsunternehmens.

Der Risikomanagementfunktion steht der Risikomanagementbeauftragte vor, der zudem Leiter der
Hauptabteilung Risikomanagement ist. Er ist fir die ordnungsgemaRe Umsetzung der von der Risikoma-
nagementfunktion zu erfiillenden Aufgaben verantwortlich.

Die Risikomanagementfunktion hat vollstandige und uneingeschrankte Informations-, Auskunfts- und Ein-

sichtsrechte flir die Wahrnehmung ihrer bereits in Abschnitt B.1.2.2 skizzierten und in der Leitlinie Risiko-

managementfunktion konkretisierten Aufgaben. Die Risikomanagementfunktion ist in diesem Zusammen-

hang dazu verpflichtet, alle ihr zuflieRenden Informationen ausschlieRlich fiir die ihr obliegenden Aufgaben
zu verwenden.
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Debeka Bausparkasse

Die Risikocontrolling-Funktion der Debeka Bausparkasse ist in der Hauptabteilung Unternehmenssteu-
erung und hier in der Abteilung Risikomanagement verankert. Sie tubernimmt die primare Aufgabe der
konzeptionellen Entwicklung und Pflege des unternehmensweiten Risikomanagementsystems sowie die
Koordination und Unterstiitzung der Risikoeigner in den Abteilungen.

Die Risikocontrolling-Funktion ist als eigenstandige Organisationseinheit dem Marktfolge-Vorstandsmit-
glied der Debeka Bausparkasse unmittelbar unterstellt und ihm gegeniiber berichtspflichtig. Der Risiko-
controlling-Funktion steht der Leiter der Risikocontrolling-Funktion vor.

B.3.2.2 Dezentrales Risikomanagement

Das dezentrale Risikomanagement — das in den Debeka-Versicherungsunternehmen sowie der Debe-

ka Bausparkasse analog umgesetzt ist — obliegt den Risikoeignern, die ihre Tatigkeiten im Rahmen des
Risikomanagementprozesses durchfuhren. In Abhangigkeit davon, aus welchem Risikobereich ein Risiko
erwachst, ist jedem identifizierten bzw. mdglichen Risiko ein Risikoeigner zugeordnet. Dieser entspricht
dem Leiter des jeweils relevanten Risikobereichs. Die Risikoeigner tbernehmen die Identifikation, Mel-
dung, Bewertung und Steuerung der Risiken sowie deren weitere Uberwachung (u. a. iiber die Festlegung
geeigneter Kennzahlen und Limite). Hierbei stellen sie sicher, dass Risiken und ggf. entstandene Schaden
auch bei den Mitarbeitern regelmafig erfragt bzw. von diesen gemeldet werden. Bei der Wahrnehmung
dieser Aufgaben wird jeder Risikoeigner von mindestens einem Risikobeauftragten unterstutzt.

B.3.3 Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Der ORSA stellt in der Debeka-Gruppe ein zentrales Instrument dar, welches das Risikomanagement-
system und die Unternehmenssteuerung verbindet. So unterstiitzt der ORSA das Risikomanagement

bei der Erkennung, Beurteilung, Uberwachung und Steuerung der unternehmensindividuellen Risiken.

Er ermdglicht auBerdem eine aktive strategische Auseinandersetzung mit den aktuellen und potenziellen
zuklinftigen Risiken des jeweiligen Versicherungsunternehmens und der Debeka-Gruppe im Geschafts-
planungszeitraum. Die Ergebnisse des ORSA sowie die daraus resultierenden Manahmen flieRen in

die Unternehmensplanung und -steuerung ein und werden insbesondere bei der Geschaftsplanung, dem
Kapitalmanagement, der Kapitalanlagestrategie sowie bei der Produktentwicklung und -gestaltung beriick-
sichtigt.

Die Vorstande der unter Solvency |l fallenden Debeka-Versicherungsunternehmen tragen die Verantwor-
tung fur die ordnungsgemafe Ausgestaltung und Durchfiihrung des ORSA der Debeka-Gruppe. Sie hin-
terfragen die Annahmen, die Ergebnisse und die daraus resultierenden Malnahmen des ORSA, nehmen
diese ab und berticksichtigen sie in den Geschéafts- und Risikostrategien (u. a. mit Blick auf den Umgang
mit den im ORSA festgestellten wesentlichen Risiken) bzw. bei etwaigen strategischen Entscheidungen.
Der Risikomanagementfunktion der Versicherungsunternehmen obliegt die Koordination, Uberwachung
und Steuerung des ORSA.

In Bezug auf Zeitpunkt und Frequenz wird in der Debeka-Gruppe zwischen dem regelmafligen ORSA und
dem Ad-hoc-ORSA unterschieden. Der regelmaRige ORSA wird auf einer stichtagsbezogenen Datenbasis
in der Regel im ersten Halbjahr eines Geschéaftsjahres durchgefiihrt. Auf diese Weise wird sichergestellt,
dass die aktuellen Geschafts- und Risikostrategien im ORSA berticksichtigt werden. Umgekehrt kdnnen
die Ergebnisse des ORSA und die daraus abgeleiteten MaRnahmen zeitnah Beriicksichtigung in den ggf.
anzupassenden Geschéfts- und Risikostrategien finden, deren Uberpriifung im zweiten Halbjahr eines
Geschéftsjahres durchgefiihrt wird.

Wesentliche Anderungen des Risikoprofils einzelner Versicherungsunternehmen oder der Debeka-Gruppe
fihren zur zusatzlichen Durchfiihrung eines Ad-hoc-ORSA fiir das entsprechende Versicherungsunter-
nehmen oder die Debeka-Gruppe. Ablauf und Anforderungen stimmen dabei grundsatzlich mit denen des
regelmafRigen ORSA (berein. Ausgelost werden kann ein Ad-hoc-ORSA typischerweise sowohl durch un-
ternehmerische Entscheidungen als auch durch externe Faktoren, die moglicherweise Einfluss auf Umfang
oder Bewertung der Risiken haben.
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Der ORSA-Prozess der Debeka-Gruppe orientiert sich an den aufsichtsrechtlichen Vorgaben zur Durch-
fihrung des ORSA. Ausgehend von einer grundlegenden Analyse a) der Risiken des jeweiligen Versiche-
rungsunternehmens, b) der eher Gibergeordneten Risiken der Debeka-Gruppe sowie c) ggf. auf Gruppen-
ebene deutlicher als auf Einzelunternehmensebene in Erscheinung tretende Risiken wird auf Basis der
Geschéfts- und Risikostrategie bestimmt, welche Risiken aus Sicht der Debeka-Gruppe mit Eigenmitteln
zu hinterlegen sind und welche Risiken durch geeignete MalRnahmen oder Kontrollen gesteuert werden
sollen. Unter Berlcksichtigung der ggf. von der Bewertung nach aufsichtsrechtlichen Vorgaben abwei-
chenden tatsachlichen Risikosituation ergibt sich der GSB, d. h. derjenige Betrag an Eigenmitteln, der
aus Sicht der Debeka-Gruppe zur adaquaten Absicherung ihrer Risiken mindestens vorgehalten werden
sollte. Der GSB und seine Bedeckung durch entsprechende anrechnungsfahige Eigenmittel werden nicht
nur stichtagsbezogen ermittelt, sondern flr verschiedene Szenarien auch Uber den Geschéaftsplanungs-
zeitraum in die Zukunft projiziert. Gleiches gilt fur die — im Vergleich zum GSB tendenziell nach engeren
Vorgaben zu ermittelnden — aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen, um sicherzustellen, dass deren
Einhaltung jederzeit gewahrleistet ist.

Auch wenn lediglich Unterdeckungen des SCR oder des MCR unmittelbare aufsichtsrechtliche Konse-
quenzen haben, analysiert die Debeka-Gruppe die Ergebnisse eines jeden ORSA genau. Sie leitet daraus,
sofern es sinnvoll bzw. erforderlich erscheint, ein von den Vorstédnden der unter Solvency Il fallenden
Debeka-Versicherungsunternehmen zu verabschiedendes Gesamtmafinahmenpaket ab. Die Ziele eines
solchen MaRnahmenpakets, das auch mogliche adverse zukiinftige Entwicklungen beriicksichtigt, liegen
typischerweise in der Reduzierung von Risiken, der Verbesserung der Eigenmittelausstattung sowie der
Optimierung von Geschéaftsprozessen. Fir die Priifung und Umsetzung derartiger MaRnahmen sind die
jeweils zustandigen Fachbereiche in Abstimmung mit der Risikomanagementfunktion auf3erhalb des ORSA
verantwortlich. Mit besonderem Blick auf die Kapitalanlagestrategie erfolgt die Interaktion zwischen An-
lagemanagement- und Risikomanagementaktivitaten in diesem Zusammenhang Uber das ALM-Komitee.

B.4 Internes Kontrollsystem

B.4.1 Beschreibung des internen Kontrollsystems

Die Versicherungsunternehmen der Debeka-Gruppe und die Debeka Bausparkasse verfiigen jeweils Uiber
ein eigenes, jedoch analog aufgebautes internes Kontrollsystem, das in das jeweilige Risikomanagement-
system integriert ist.

Das interne Kontrollsystem sowohl der Debeka-Versicherungsunternehmen als auch der Debeka Bau-
sparkasse beinhaltet die verbindlichen Vorgaben fir die Aufbau- und Ablauforganisation zur Etablierung
eines adaquaten Kontrollumfelds innerhalb der Geschaftsorganisation sowie zur operativen Umsetzung
des Risikomanagements. Grundlage fur ein funktionierendes internes Kontrollsystem sind Regelungen
der betrieblichen Ablaufe (Prozesse) sowie eine Aufbauorganisation, durch die Zustandigkeiten eindeutig
beschrieben und zugewiesen werden.

Das interne Kontrollsystem schafft somit die Voraussetzung dafir, die Risiken des betrieblichen Handelns
auf ein von den Unternehmen tolerierbares Niveau begrenzen zu kénnen. Es dient vor allem dazu, die
Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit der Geschéaftstatigkeit zu unterstiitzen und sicherzustellen, dass alle
relevanten Gesetze, aufsichtsrechtlichen Anforderungen und internen Vorgaben auch tatsachlich eingehal-
ten werden.

Die fur das interne Kontrollsystem relevanten Vorgaben werden in der jeweils fiir die Debeka-Versiche-
rungsunternehmen und die Debeka Bausparkasse glltigen Leitlinie Internes Kontrollsystem geregelt.
Beide Leitlinien definieren im Einzelnen die folgenden Themen:

B Regelungen fir die Festlegung der Aufbau- und Ablauforganisation (Verantwortlichkeiten, Informa-
tion und Kommunikation, Uberwachung und Priifung, Steuerung, Melderegelungen)

B Regelungen fiir die zugehdrigen Kontrollen (internes Kontrollumfeld, Anforderungen, Kontrollarten)

®  Anforderungen an die zugehdrige Dokumentation (allgemeine Vorgaben, Prozessdokumentation)
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B.4.2 Beschreibung der Compliance-Funktion

Ziel von Compliance und damit der Compliance-Funktion der Debeka-Versicherungsunternehmen und der
Debeka Bausparkasse ist es, die Einhaltung der externen Anforderungen und der hieraus abgeleiteten
eigenen internen Vorgaben durch organisatorische MafRnahmen sicherzustellen.

Da die flr die Compliance-Funktion der Debeka-Versicherungsunternehmen geltenden Standards nicht in
allen Auspragungen auf die unter die Bankenaufsicht fallende Debeka Bausparkasse anwendbar sind, be-
sitzt die Debeka Bausparkasse ein separates Compliance-Management-System, das jedoch weitgehend
dem der Debeka-Versicherungsunternehmen entspricht.

Compliance-Funktion der Debeka-Versicherungsunternehmen

Die Compliance-Funktion ist fiir alle Versicherungsunternehmen der Debeka-Gruppe zusténdig. Im Be-
richtszeitraum ist sie Thomas Brahm unmittelbar zugeordnet und gegentiber dem Vorstand des jeweiligen
Versicherungsunternehmens berichtspflichtig. Die Verantwortung fur die Funktionsfahigkeit der Complian-
ce-Funktion obliegt dem Vorstand des jeweiligen Versicherungsunternehmens.

Die Compliance-Funktion besteht organisatorisch aus der Hauptabteilung Compliance sowie den in den
Unternehmen verankerten Compliance-Teilfunktionen und Ansprechpartnern. Der Compliance-Funktion
steht die Compliance-Beauftragte vor, die zudem Leiterin der Hauptabteilung Compliance ist.

Die Hauptabteilung Compliance ist mit den Referaten Grundsatz und Operatives als Koordinationsinstanz
fur die Entwicklung und Umsetzung des Compliance-Management-Systems der Debeka-Versicherungsun-
ternehmen verantwortlich. Sie nimmt dartber hinaus Compliance-Aufgaben wahr, die nicht in die Zustan-
digkeit anderer Compliance-Teilfunktionen bzw. weiterer Organisationseinheiten fallen. Der Hauptabteilung
Compliance ist ferner die Organisationseinheit Konzerndatenschutz zugeordnet. Der Konzerndatenschutz-
beauftragte ist fachlich unabhangig und berichtet unmittelbar dem Vorstand des jeweiligen Versicherungs-
unternehmens.

Zu den Compliance-Teilfunktionen gehéren die Verantwortlichen fiir den Datenschutz, die Geldwaschebe-
kampfung, das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz, Finanzsanktionen/Embargo und die IT-Compliance
sowie die Fachkraft fur Arbeitssicherheit. Diese Teilfunktionen nehmen ihre Aufgaben auch als gesetzlich
geforderte Beauftragte (z. B. fur Geldwasche) in den Debeka-Versicherungsunternehmen wahr. Sie sind
untereinander gleichgestellt und in ihrem speziellen Themenbereich eigenstandig und unabhangig fiir die
Erflllung der ihnen zugeordneten Aufgaben der Compliance-Funktion zustandig. Vervollstandigt wird die
Compliance-Funktion durch die Ansprechpartner in den Grundsatzabteilungen der Hauptverwaltung und
die Verwaltungsleiter in den Landesgeschaftsstellen.

Die Compliance-Beauftragte steht organisatorisch der Compliance-Funktion vor und verantwortet die Giber-
greifenden Compliance-Fragestellungen sowie die Ausgestaltung des Compliance-Management-Systems.
Sie ist dem Vorstand unmittelbar unterstellt. Die Compliance-Beauftragte und die Teilfunktionstréger sind
verantwortlich fir die ordnungsgemafe Erfiillung der in ihren Zusténdigkeitsbereich fallenden Aufgaben.

Die Compliance-Funktion hat vollstandige und uneingeschrankte Informations-, Auskunfts- und Einsichts-
rechte fir Themen, die im Zusammenhang mit den in Abschnitt B.1.2.3 skizzierten Aufgaben stehen.

Der jeweils zusténdige Vorstand stellt sicher, dass die Ressourcen der Compliance-Funktion sowohl ange-
messen und ausreichend sind als auch wirksam eingesetzt werden, um die Funktionsfahigkeit der Compli-
ance-Funktion zu gewahrleisten. Die Personal- und Sachausstattung der Compliance-Funktion orientiert
sich qualitativ wie quantitativ an den Erfordernissen der zu erledigenden Aufgaben sowie der Geschafts-
tatigkeit des jeweiligen Unternehmens. Ressourcenbeschrankungen sowie deren mdégliche Auswirkungen
werden dem fiir die Compliance-Funktion zustandigen Vorstandsmitglied Thomas Brahm gemeldet.
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Compliance-Funktion der Debeka Bausparkasse

Die Compliance-Funktion der Debeka Bausparkasse besteht — analog zu den Debeka-Versicherungsun-
ternehmen — aus einer zentralen Compliance-Abteilung sowie dezentralen Compliance-Teilfunktionen und
Ansprechpartnern. Auch hier steht der Compliance-Funktion der Compliance-Beauftragte vor, der zudem
Leiter der Compliance-Abteilung sowie Geldwaschebeauftragter der Debeka Bausparkasse ist.

Die Compliance-Abteilung verantwortet die Kernthemengebiete Grundsatzfragen zu Elementen eines
Compliance-Management-Systems, MaRisk-Compliance, Kartellrecht-Compliance, Tax-Compliance,
Bekampfung und Verhinderung von Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und sonstiger strafbarer Hand-
lungen, Einhaltung von Finanzsanktionen/Embargos sowie automatisierter Abruf von Kontoinformationen
gemal § 24c KWG. Als Compliance-Teilfunktionen gelten die Beschwerdestelle AGG, das zentrale Ausla-
gerungsmanagement und die Steuerfunktion (Tax-Compliance). Zu fiir die Debeka Bausparkasse wesentli-
chen, Compliance betreffenden Themengebieten sind in den Fach-/Stabsabteilungen bzw. sonstigen Orga-
nisationseinheiten dezentrale Ansprechpartner vorhanden. Diese Uben Aufgaben der Compliance-Funktion
hinsichtlich Compliance-relevanter Sachverhalte aus. Die ordnungsgemafle Umsetzung obliegt hier den
Leitern der jeweiligen Fach-/Stabsabteilung bzw. Organisationseinheit.

Die Compliance-Funktion der Debeka Bausparkasse verflgt, wie diejenige der Debeka-Versicherungsun-
ternehmen, Uber vollstadndige und uneingeschrankte Informations-, Auskunfts- und Einsichtsrechte, soweit
diese zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlich sind.

B.5 Funktion der internen Revision

B.5.1 Die Schlusselfunktionen Revision innerhalb der Debeka-Gruppe

Die Hauptabteilung Konzernrevision tibernimmt die Aufgaben der internen Revision (Revisionsfunktion) fur
alle Debeka-Versicherungsunternehmen sowie die Debeka-Gruppe. Alle Revisionen der Debeka-Gruppe
werden zusammenfassend als Schlisselfunktionen Revision bezeichnet. Hierzu zéhlen

Schlusselfunktion Revision der Debeka Lebensversicherung,
Schlusselfunktion Revision der Debeka Krankenversicherung,
Schlusselfunktion Revision der Debeka Allgemeinen Versicherung,
Schlisselfunktion Revision der Debeka-Gruppe,

interne Revision der Debeka Bausparkasse,

interne Revision der Debeka Asset Management,

interne Revision der Debeka Zusatzversorgungskasse sowie
interne Revision der Debeka Pensionskasse.

Die Hauptabteilung Konzernrevision wird zu gleichen Teilen durch die Debeka Krankenversicherung und
die Debeka Lebensversicherung betrieben. Die Debeka Allgemeine Versicherung, die Debeka Zusatzver-
sorgungskasse sowie die Debeka Pensionskasse haben die Revisionsfunktion im Rahmen von Ausgliede-
rungsvertragen auf die Hauptabteilung Konzernrevision tGbertragen. Zwischen den betroffenen Unterneh-
men wurden dazu entsprechende vertragliche Regelungen getroffen. Thomas Brahm ist fir die genannten
auslagernden Versicherungsunternehmen als Revisions- bzw. Ausgliederungsbeauftragter bestellt.

Die Hauptabteilung Konzernrevision ist ihm als Vorsitzenden der Vorstadnde der Debeka-Versicherungs-
unternehmen unmittelbar unterstellt und gegenliber dem Vorstand des jeweiligen Versicherungsunter-
nehmens berichtspflichtig. Die Verantwortung flr die Funktionsfahigkeit der Schliisselfunktionen Revision
obliegt sdmtlichen Vorstanden der Debeka-Versicherungsunternehmen.

Die Schliisselfunktionen Revision der Debeka-Versicherungsunternehmen sind in der Hauptabteilung Kon-
zernrevision mit den Abteilungen Grundsatz, Spezialthemen, Versicherungsunternehmen und Querschnitt

zentral organisiert. Ihnen ist zudem die Abteilung Fraud zugeordnet, die im Rahmen von Sonderpriifungen
fur die Aufklarung von Verdachtsféllen auf Fraud von Mitarbeitern der Debeka-Gruppe zustandig ist.
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Die Bausparrevision tbernimmt die Aufgaben der internen Revision der Debeka Bausparkasse. Sie ist
als Stabsstelle Instrument des gesamten Vorstands der Debeka Bausparkasse und dem zustandigen
Vorstandsmitglied Dirk Botzem unmittelbar unterstellt. Die fachliche und personelle Gesamtverantwortung
liegt beim Leiter der Schlisselfunktionen Revision.

Den Schlusselfunktionen Revision steht der Leiter der Hauptabteilung Konzernrevision als fur die Schlis-
selfunktionen bzw. besondere Funktion intern verantwortliche Person vor. Er ist fir die ordnungsgemalfe
Umsetzung der in Abschnitt B.1.2.1 beschriebenen und von den Schlisselfunktionen Revision zu erfillen-
den Aufgaben verantwortlich.

Als Schlusselfunktionen der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka-Gruppe erbringen die
Schlusselfunktionen Revision unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungsdienstleistungen, die
darauf ausgerichtet sind, die zugeordneten Unternehmen bei der Erreichung ihrer Ziele zu unterstutzen
und ihre Geschaftsprozesse zu verbessern.

Die Priufungstatigkeiten zielen dabei insgesamt auf die Beurteilung der Wirksamkeit und der Angemessen-
heit der Geschéaftsorganisation ab und orientieren sich an Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der
Geschéaftstatigkeit des jeweiligen Unternehmens sowie des jeweiligen Prifgegenstands. Die Einhaltung
der Prifungsaufgaben (gemaR Prifungsplan) hat Vorrang vor den Beratungstatigkeiten. Die Beratungsta-
tigkeiten von Vorstand und Fachbereichen kdnnen nur dann durchgefiihrt werden, wenn gewahrleistet ist,
dass dabei die Unabhangigkeit und die Objektivitat der Schliisselfunktionen Revision gewahrt bleibt.

Die Mitarbeiter der Schlisselfunktionen Revision nehmen nur Aufgaben wahr, die im Einklang mit ihrer
Pruf- und Beratungstatigkeit stehen. Sie werden nicht mit Aufgaben betraut, die aul3erhalb ihrer Revisions-
tatigkeit liegen (Funktionstrennung).

Die Schlusselfunktionen Revision haben vollstdndige und uneingeschrankte Informations-, Auskunfts- und
Einsichtsrechte fiir die Wahrnehmung ihrer bereits in Abschnitt B.1.2.1 skizzierten und in der Leitlinie der
Schlisselfunktionen Revision konkretisierten Aufgaben. Die Schliisselfunktionen Revision sind verpflichtet,
alle ihnen zuflieRenden Informationen ausschlieBlich fiir Revisionszwecke bzw. fiir ihre Berichtspflichten
gegeniber den Vorstandsmitgliedern zu verwenden. Insoweit miissen die Schliisselfunktionen Revision
die Vertraulichkeit im Umgang mit Informationen in besonderer Weise gewabhrleisten. Auf die gesetzlichen
Bestimmungen zum Schutz personenbezogener Daten wird geachtet.

Die fiir die Schlisselfunktionen Revision intern verantwortliche Person stellt sicher, dass die Ressourcen
der Schlisselfunktionen Revision sowohl angemessen und ausreichend sind als auch wirksam eingesetzt
werden, um die Prifungsplanung erfiillen zu kénnen. Die Personal- und Sachausstattung der Schliissel-
funktionen Revision orientieren sich qualitativ wie quantitativ an den Erfordernissen der zu erledigenden
Aufgaben sowie den Geschéaftstatigkeiten der einzelnen Debeka-Unternehmen. Ressourcenbeschran-
kungen sowie deren mogliche Auswirkungen werden dem fiir die Schllsselfunktionen Revision jeweils
zustandigen Vorstand und Aufsichtsrat gemeldet.

Regelungen zur Erbringung der unabhangigen und objektiven Prifungs- und Beratungsdienstleistungen
sind in der Leitlinie der Schlisselfunktionen Revision festgelegt. Die Leitlinie gilt gleichermafen fir alle
Schliisselfunktionen Revision und internen Revisionen der Unternehmen der Debeka-Gruppe und ist auf
Grundlage der geltenden aufsichtsrechtlichen Anforderungen (u. a. §§ 30 und 275 VAG sowie § 25a KWG)
aufgestellt.

Die fur die Schlisselfunktionen Revision intern verantwortliche Person ist Mitglied der Kommission Interne
Revision des GDV. Darliber hinaus nehmen diese Person und andere Mitarbeiter der Schlisselfunktionen
Revision regelmafig an verschiedenen Arbeitskreisen (z. B. des Deutschen Instituts der Internen Revision)
sowie internen und externen Weiterbildungsmafinahmen teil.
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B.5.2 Sicherstellung der Objektivitat und Unabhangigkeit der Schlisselfunktionen Revision

In der Leitlinie der Schlisselfunktionen Revision ist verankert, dass die Schliisselfunktionen Revision bei
der Durchflihrung ihrer Aufgaben unabhéngig und objektiv vorgehen missen. Unabhangigkeit bedeutet,
dass keine Umstéande vorliegen durfen, welche die Fahigkeit der Priifer beeintrachtigen, ihre Aufgaben fiir
die Schlusselfunktionen Revision unbeeinflusst wahrzunehmen. Die organisatorische Unabhangigkeit wird
gewahrleistet, indem die Schlisselfunktionen Revision dem Vorsitzenden der Vorstéande der Debeka-Ver-
sicherungsunternehmen unterstellt sind. Die fur die Schlisselfunktionen Revision intern verantwortliche
Person ist fur die persénliche Objektivitat der Prifer verantwortlich. Die Aufgabenzuteilung wird ebenfalls
von ihr in der Art und Weise vorgenommen, dass mdgliche und tatséchliche Interessenkonflikte und Vor-
eingenommenheiten vermieden werden.

Bei der Prufungsplanung und -durchfihrung, der Berichterstattung und der Wertung der Prifungsergebnis-
se sind die Schliisselfunktionen Revision keinen Weisungen unterworfen. Uber das Prinzip der Funktions-
trennung wird die Objektivitat der Mitarbeiter sichergestellt. Sollte die firr die Schlisselfunktionen Revision
intern verantwortliche Person eine Beeintrachtigung der Objektivitat feststellen, wiirden den betroffenen
Personen andere Aufgaben zugeteilt.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Debeka-Gruppe verfugt Uber eine eigene versicherungsmathematische Funktion im Sinne der Solven-
cy-lI-Anforderungen.

Die versicherungsmathematische Funktion der Debeka-Gruppe ist den Vorstdnden der Debeka-Versiche-
rungsunternehmen unmittelbar unterstellt und ihnen gegentiber berichtspflichtig. Die Verantwortung fur
die Funktionsfahigkeit der versicherungsmathematischen Funktion obliegt dem gesamten Vorstand der
Unternehmen der Debeka-Kerngruppe.

Die versicherungsmathematischen Funktionen der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensver-
sicherung, der Debeka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka-Gruppe sind in der Hauptabteilung
Aktuarielle Funktion mit den Abteilungen Kranken, Leben, Allgemeine und Finanzmathematik zentral
organisiert. Von hier aus erfolgen die Koordination und tGberwiegend auch die Durchfiihrung der von der
versicherungsmathematischen Funktion zu erfullenden Aufgaben.

Den versicherungsmathematischen Funktionen der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensver-
sicherung, der Debeka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka-Gruppe steht der Leiter der Hauptab-
teilung Aktuarielle Funktion als fiir diese Schlisselfunktion intern verantwortliche Person vor. Er ist fur die
ordnungsgemafie Umsetzung der in Abschnitt B.1.2.4 beschriebenen und von den versicherungsmathe-
matischen Funktionen zu erfilllenden Aufgaben verantwortlich.

Durch die vorgenannte zentralisierte Organisation in der Hauptabteilung Aktuarielle Funktion werden die
Aufgaben der versicherungsmathematischen Funktion der Debeka Krankenversicherung, der Debeka
Lebensversicherung, der Debeka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka-Gruppe zur Vermeidung
potenzieller Interessenkonflikte von den operativen Aufgaben der Aktuariate bzw. der ersten Verteidigungs-
linie getrennt. Zuséatzlich ist die personelle Trennung der fur die versicherungsmathematischen Funktionen
tatigen Mitarbeiter und der jeweiligen verantwortlichen Aktuare sichergestellt.

Die versicherungsmathematischen Funktionen der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebens-
versicherung, der Debeka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka-Gruppe haben vollstandige und
uneingeschrankte Informations-, Auskunfts- und Einsichtsrechte fiir Themen, die in Zusammenhang mit
den bereits in Abschnitt B.1.2.4 skizzierten und in der Leitlinie der Schlisselfunktionen versicherungsma-
thematische Funktion konkretisierten Aufgaben der versicherungsmathematischen Funktionen stehen.
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Die fur die versicherungsmathematischen Funktionen der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Le-
bensversicherung, der Debeka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka-Gruppe intern verantwortliche
Person stellt sicher, dass die Ressourcen der versicherungsmathematischen Funktionen sowohl ange-
messen und ausreichend sind als auch wirksam eingesetzt werden, um die ihnen obliegenden Aufgaben
erfullen zu kénnen. Die Personal- und Sachausstattung der versicherungsmathematischen Funktionen
orientieren sich qualitativ wie quantitativ an den Erfordernissen der zu erledigenden Aufgaben sowie der
Geschéaftstatigkeit des jeweiligen Unternehmens. Ressourcenbeschréankungen sowie deren mogliche Aus-
wirkungen werden dem fur die versicherungsmathematischen Funktionen zustandigen Vorstandsmitglied
Dr. Normann Pankratz gemeldet.

Die fur die versicherungsmathematischen Funktionen der Debeka Krankenversicherung, der Debeka
Lebensversicherung, der Debeka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka-Gruppe intern verantwort-
liche Person sowie weitere Mitarbeiter der versicherungsmathematischen Funktionen sind Mitglieder der
DAV und dort sowie beim GDV in verschiedenen Ausschissen bzw. Arbeitsgruppen tatig. Dariiber hinaus
nehmen Mitarbeiter der versicherungsmathematischen Funktionen regelmaRig an internen sowie externen
Weiterbildungsmafinahmen teil.

B.7 Outsourcing

Im Kontext der Versicherungsaufsicht versteht man unter Outsourcing (bzw. Ausgliederung) eine Vereinba-
rung jeglicher Form zwischen einem Versicherungsunternehmen und einem Dienstleister, aufgrund derer
der Dienstleister direkt oder durch weitere Ausgliederung (sogenannte Subdelegation oder Weiterverlage-
rung) eine Funktion oder Versicherungstatigkeit erbringt, die ansonsten von dem Versicherungsunterneh-
men selbst erbracht werden wirde.

Fir die Debeka Bausparkasse liegt gemal Bankenaufsicht (BaFin-Rundschreiben 09/2017 — Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement [BA] vom 27. Oktober 2017) eine Auslagerung vor, wenn ein
anderes Unternehmen mit der Wahrnehmung solcher Aktivitdten und Prozesse im Zusammenhang mit der
Durchfiihrung von Bankgeschéaften, Finanzdienstleistungen oder sonstigen institutstypischen Dienstleis-
tungen beauftragt wird, die ansonsten vom Institut selbst erbracht wirden. Hiervon sind sowohl Verein-
barungen mit externen Unternehmen und Dienstleistern als auch Auslagerungsvertrage innerhalb der
Debeka-Gruppe erfasst.

Die Ausgliederungspolitik der Debeka-Versicherungsunternehmen bzw. die Auslagerungspolitik der Debe-
ka Bausparkasse basiert auf dem Unternehmensziel ,Bestmdgliche Leistungen fiir unsere Mitglieder und
Kunden®. Hierbei wird nicht nur sichergestellt, dass die zu berticksichtigenden gesetzlichen und regulatori-
schen Anforderungen eingehalten werden, sondern auch, dass die Interessen der Mitglieder und Kunden
gewahrt bleiben.

Die Ausgliederungspolitik der Debeka-Versicherungsunternehmen bzw. die Auslagerungspolitik der Debe-
ka Bausparkasse (nebst Ausgliederungs- bzw. Auslagerungsprozess) wird jeweils durch eine Ausgliede-
rungs- bzw. Auslagerungsleitlinie definiert und beschrieben.

Liegt eine Ausgliederung im versicherungsaufsichtsrechtlichen Sinne vor, nehmen die Debeka-Versiche-
rungsunternehmen eine Klassifizierung des Ausgliederungsvorhabens zur Beurteilung seiner Wichtigkeit
vor. Analog hierzu beurteilt die Debeka Bausparkasse die Wesentlichkeit einer Auslagerung anhand einer
Risikoanalyse. Daran angelehnt gestaltet sich der jeweilige Ausgliederungs- bzw. Auslagerungsprozess
fur die Debeka-Versicherungsunternehmen bzw. die Debeka Bausparkasse, der grundsatzlich aus vier
Phasen besteht:

Prifungs- und Auswahlphase

Verhandlung, Vertragsgestaltung und Vertragsabschluss
laufender Vertrag

Beendigung und Abwicklung der Ausgliederung/Auslagerung
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Die Debeka Krankenversicherung und die Debeka Lebensversicherung haben keine wichtigen Funktionen
oder Versicherungstatigkeiten ausgegliedert.

Aufgrund eines Auslagerungsvertrags in der Fassung vom 23. Dezember 2016 hat die Debeka Bauspar-
kasse die folgenden Dienstleistungen an die Debeka Krankenversicherung ausgelagert:

Personalverwaltung und Personalentwicklung

Bereitstellung von IT und Informationssystemen (EDV)

IT-Sicherheit (Verwaltungsapparat)

Datenschutz (Verwaltungsapparat)

Betriebsorganisation

Zentrale Dienste

Kreditzentren

Vertragsprifung und Vertragseinrichtung von Bausparvertrdgen und Depositen in Geschaftsstellen
Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Ideenmanagement

Die Debeka Bausparkasse beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter im Au3endienst. Aufgrund des General-
agentenvertrags in der Fassung vom 22. Dezember 2017 nimmt die Debeka Krankenversicherung die
Abschlussvermittlung der Produkte der Debeka Bausparkasse vor.

Die Debeka Allgemeine Versicherung hat keine eigenen Mitarbeiter. Daher sind alle Schlusselfunktionen
und Versicherungstéatigkeiten — mit Ausnahme der Leistungsbearbeitung in der Rechtsschutzversiche-
rung — auf die Debeka Krankenversicherung ausgegliedert. Die Leistungsbearbeitung in der Rechtsschutz-
versicherung ist auf die Debeka Rechtsschutz-Schadenabwicklung ausgegliedert.

Die Debeka Pensionskasse hat keine eigenen Mitarbeiter. Zwischen der Debeka Pensionskasse und der
Debeka Krankenversicherung sowie der Debeka Lebensversicherung besteht zur Ubernahme von Funktio-
nen und Versicherungstatigkeiten ein Ausgliederungsvertrag.

B.8 Sonstige Angaben

B.8.1 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Die Geschéftsorganisation der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie der Debeka Bausparkasse un-
terliegt zahlreichen regelmaBigen Uberpriifungen, die sich sowohl auf der ersten Verteidigungslinie (u. a.
im Rahmen der Qualitatssicherung) als auch auf der zweiten und dritten Verteidigungslinie (im Rahmen
der Uberwachungs- und Uberpriifungsaufgaben der Schliisselfunktionen bzw. besonderen Funktionen
gem. MaRisk (BA)) vollziehen. Die Ergebnisse werden den Vorstdnden der Debeka-Versicherungsunter-
nehmen sowie der Debeka Bausparkasse berichtet. Die Vorstande erhalten auf diese Weise kontinuierli-
che Informationen Uber die Geschéaftsorganisation sowie deren Funktionsfahigkeit und Angemessenheit.

Uber diesen fortlaufenden Uberpriifungs- und Berichtsfluss hinaus besteht fiir die Debeka-Versiche-
rungsunternehmen ein strukturierter Prozess zur regelmaBigen internen Uberpriifung der Geschéftsor-
ganisation. Hierzu wurden die wesentlichen Elemente des Governance-Systems festgelegt. Der Prozess
wird jahrlich durchgefiihrt und endet mit der Beschlussfassung sowie der Festlegung ggf. einzuleitender
MaRnahmen. Die jahrliche Uberpriifung erfolgt als Schwerpunktpriifung einzelner Elemente nach einem
Mehrjahresprifplan. Dabei werden die Elemente nach den Kriterien Angemessenheit, OrdnungsmaRigkeit
und Wirksamkeit unter Beriicksichtigung der Geschéfts- und Risikostrategie bewertet. Die Uberpriifung
aller Elemente des Mehrjahresprifplans erfolgt Giber einen Zeitraum von fiinf Jahren.

Die Schwerpunkte der Uberpriifung der Geschéaftsorganisation der Debeka-Versicherungsunternehmen

im Jahr 2019 waren das interne Kontrollsystem gemaR § 29 VAG sowie das Thema Ausgliederung gemaf
§ 32 VAG.
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Die Geschéftsorganisation ist mit Blick auf das zugrunde liegende Risikoprofil sowie die Geschéfts- und
Risikostrategie insgesamt angemessen ausgestaltet.

Bestatigt wird das Ergebnis durch die in 2019 durchfihrte Schwerpunktprifung der beiden oben genann-
ten Elemente des Governance-Systems. Hierfur sprechen folgende Griinde:

m internes Kontrollsystem: Das interne Kontrollsystem bildet den Rahmen zur angemessenen Ausge-
staltung der Aufbau- und Ablauforganisation. Die Leitlinie ,Internes Kontrollsystem® gibt die Ausge-
staltung sowie die dazugehorigen Kontrollen vor. Die Vorgaben werden im Wesentlichen umge-
setzt. Sofern Verbesserungsbedarf festgestellt wurde, sind UmsetzungsmalRnahmen veranlasst.

B Ausgliederung: Die Anforderungen an Ausgliederungen sind in der Leitlinie Ausgliederung um-
fassend und strukturiert beschrieben. Die Vorgaben sind an alle Bereiche des Unternehmens
kommuniziert und werden im Wesentlichen umgesetzt. Sofern Verbesserungsbedarf festgestellt
wurde, sind Umsetzungsmaflnahmen veranlasst.

B.8.2 Beschwerdemanagementfunktion

Neben den Schlusselfunktionen der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka-Gruppe ist durch
die Beschwerdemanagementfunktion innerhalb der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebens-
versicherung und der Debeka Allgemeinen Versicherung ein adaquates Beschwerdemanagement imple-
mentiert. Ziel dieser Funktion ist es, aufbauend auf der Beschwerdeanalyse die Qualitat der Produkte und
des Service standig weiterzuentwickeln, um dadurch sowohl die Betreuung der Mitglieder als auch interne
Arbeitsablaufe zu optimieren. Hauptverantwortlich fur die Umsetzung des Beschwerdemanagements ist
der Beschwerdemanagementbeauftragte.

Der Beschwerdemanagementbeauftragte bildet gemeinsam mit den Verantwortlichen fiir die Beschwerde-
bearbeitung die Beschwerdemanagementfunktion. Die Verantwortlichen flr die Beschwerdebearbeitung
achten darauf, dass die Regelungen zur Beschwerdebearbeitung, die im Fachbuch Beschwerdebearbei-
tung und Beschwerdemanagement beschrieben sind, in ihren Zustandigkeitsbereichen eingehalten wer-
den. Die Mitglieder der Beschwerdemanagementfunktion tauschen sich in regelmaRigen Abstanden — bei
Bedarf auch ad hoc — Uiber die Beschwerdebearbeitung, Beschwerdeanalyse und eventuell ergriffene Maf3-
nahmen aus. Darliber hinaus missen Beschwerden mit umfangreichen Auswirkungen zeitnah, vollstandig
und ordnungsgemaf an den Beschwerdemanagementbeauftragten gemeldet werden. Sofern erforderlich,
informiert dieser in solchen Fallen die Schllsselfunktionen und berichtet dem Vorstand. Zusténdig fir die
Beschwerdemanagementfunktion ist Thomas Brahm. Er ist jedoch nicht Teil der Funktion.

Die Debeka Bausparkasse verfiigt Gber ein eigenes Beschwerdemanagement. Die konkreten Regelungen

fur dieses Beschwerdemanagement werden hier im Rahmen der Ablauforganisation in Form von Prozes-
sen festgelegt.
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C Risikoprofil

Das Risikoprofil gibt einen Uberblick tiber die Risikoexposition der Debeka-Gruppe. Die unter Solvency |I
fallenden Versicherungsunternehmen der Debeka-Gruppe (Debeka Lebensversicherung, Debeka Kran-
kenversicherung und Debeka Allgemeine Versicherung) verwenden die Solvency-II-Standardformel (im
Folgenden vereinfacht mit Standardformel bezeichnet) zur Bewertung der quantifizierbaren Risiken, die in
den folgenden Abschnitten dargestellt werden. Die Solvabilitdtskapitalanforderung gemaf Standardformel
folgt einem modularen Aufbau. Ahnlich geartete Risiken sind dabei zu sogenannten Risikomodulen zusam-
mengefasst.

Die Risiken der anderen Finanzsektoren zuzuordnenden Unternehmen Debeka Bausparkasse und
Debeka Pensionskasse werden aufgrund ihrer abweichenden Regulierung nicht mit der Standardformel
bewertet, gehen jedoch ebenfalls in das Risikoprofil der Debeka-Gruppe ein. Die wesentlichen Risiken
dieser Einzelgesellschaften werden in Abschnitt C.6.3 separat dargestellt. Auf die Risiken aller Gibrigen
kleineren Unternehmen der Debeka-Gruppe wird aufgrund ihrer geringen Materialitdt im Rahmen dieses
Berichts nicht explizit eingegangen, auch wenn sie selbstverstandlich — wie alle anderen Risiken der De-
beka-Gruppe auch — im Rahmen des Risikomanagements Uberwacht und gesteuert und im Risikoprofil der
Debeka-Gruppe berticksichtigt werden.

Die Berechnung der Gruppensolvabilitat erfolgt auf Basis der Konsolidierungsmethode gemaR § 261 VAG.
Die Debeka Bausparkasse und die Debeka Pensionskasse werden Uber die fir Unternehmen aus anderen
Finanzsektoren gemaf Art. 336 lit. c) DVO anzuwendende additive Erfassung der jeweiligen sektorspezifi-
schen Kapitalanforderungen einbezogen.

Im Rahmen des ORSA wird regelmaRig die Abweichung des Risikoprofils der Debeka-Gruppe von den An-
nahmen, die der Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung mit der Standardformel zugrunde liegen,
untersucht. Dabei wurde die Verwendung der Standardformel zur Bewertung der quantifizierbaren Risiken
der Debeka-Kerngruppe (Kombination aus Gleichordnungskonzern sowie Unterordnungskonzern) bislang
stets als angemessen beurteilt. Insbesondere wurden bisher auch keine wesentlichen quantifizierbaren
Risiken fiir die Debeka-Kerngruppe identifiziert, die in der Standardformel nicht (explizit) erfasst sind. Der
bereits beschriebene Einbezug der Risiken der Debeka Bausparkasse und der Debeka Pensionskasse
Uber die jeweiligen sektorspezifischen Kapitalanforderungen ist aufsichtsrechtlich vorgeschrieben. Zusatz-
lich zu den derart in der Solvabilitédtskapitalanforderung der Debeka-Gruppe beriicksichtigten Risiken wur-
den mit dem strategischen Risiko sowie dem Reputationsrisiko auch zwei nicht zuverlassig quantifizierbare
Risiken fir die Debeka-Gruppe als wesentlich eingestuft. Beide Risiken werden bei der Debeka-Gruppe
Uber geeignete MaRnahmen Uiberwacht und gesteuert.

Aus diesen Griinden liegen der nachfolgenden Darstellung des Risikoprofils der Debeka-Gruppe die
Solvabilitatskapitalanforderungen gemaf Standardformel und den beschriebenen aufsichtsrechtlichen
Vorgaben zur Konsolidierung zugrunde. Zusatzlich werden regelmaRig verschiedene Sensitivitats- und
Szenarioanalysen durchgefiihrt, um die Risikoexposition der Debeka-Gruppe weiter zu analysieren und
eine zusatzliche Transparenz (ber die Risiken zu schaffen. Im Abschnitt C.7 wird hierzu eine tabellarische
Ubersicht (iber wesentliche Erkenntnisse der Sensitivitatsanalysen gegeben.

Ein groRer Teil des Versicherungsbestands der Debeka-Gruppe besteht aus Versicherungsprodukten der
Debeka Lebensversicherung und der Debeka Krankenversicherung, die sich durch lang laufende Garan-
tie- bzw. Leistungsversprechen und einen hohen Anteil an Versicherungsnehmeroptionen auszeichnen,
die mit am Markt verfiigbaren Kapitalanlagen hinsichtlich ihrer Duration nicht repliziert werden kdnnen.
Der Kapitalanlagebestand der Debeka-Gruppe ist gepragt durch festverzinsliche, auf Euro lautende
Staats- und Unternehmensanleihen von Schuldnern mit guter bis sehr guter Bonitat. Es ergibt sich fiir die
Debeka-Gruppe keine Risikoexposition aufgrund auflerbilanzieller Positionen oder der Risikolibertragung
auf Zweckgesellschaften. Ebenfalls besteht kein Risiko bzgl. immaterieller Vermégenswerte, da die Debe-
ka-Gruppe zum Stichtag einen Wert von null fir immaterielle Vermdgenswerte in der Solvabilitatsubersicht
ansetzt.
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Die folgende Abbildung veranschaulicht das Risikoprofil der Debeka-Gruppe zum 31. Dezember 2019,
indem sie jedem Risikomodul der Standardformel die sich aus ihm ergebende Solvabilitdtskapitalanforde-
rung zuweist. Die nicht mit Eigenmitteln zu hinterlegenden, nicht zuverlassig quantifizierbaren Risiken sind
von dieser Darstellung ausgenommen. Die Risiken aus Unternehmen anderer Finanzsektoren (d. h. aus
Debeka Bausparkasse und Debeka Pensionskasse) werden als separate Risikokomponente aufgefiihrt. In
der Abbildung sind die Diversifikationseffekte innerhalb der einzelnen Risikomodule bereits bertcksichtigt.
Die Diversifikation zwischen den einzelnen Risikomodulen ist hingegen gesondert ausgewiesen. Dabei
sind die Solvabilitdtskapitalanforderungen der einzelnen Risikomodule in der Abbildung vor Berticksichti-
gung der Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Ruckstellungen dargestellt.
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Die Abbildung zeigt deutlich die Risikoexposition der Debeka-Gruppe gegeniber dem Marktrisiko. Dabei
wird das Marktrisiko durch das Spreadrisiko sowie das Zinsrisiko dominiert. Innerhalb der versicherungs-
technischen Risiken Uberwiegen das lebens- und das krankenversicherungstechnische Risiko. In den
folgenden Abschnitten werden weitere Angaben zu den einzelnen Risikomodulen sowie deren Zusammen-
setzung angefulhrt.

Zum 31. Dezember 2019 belauft sich die Solvabilitdtskapitalanforderung der Debeka-Gruppe nach Diversi-
fikation und nach Berucksichtigung der Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstel-
lungen sowie der Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern auf einen Betrag von 3.668.420 Tausend
Euro und hat sich damit im Berichtszeitraum deutlich um 976.180 Tausend Euro erhdht. Der Anstieg der
Solvabilitatskapitalanforderung ist dabei insbesondere in der Kapitalmarktentwicklung des Jahres 2019 in
Verbindung mit der Absenkung der UFR begriindet. Diese Entwicklung hat auch dazu gefiihrt, dass die
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen deutlich zuriickgegangen ist. Die
weiterhin stark risikomindernde Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen
ergibt sich aus der hohen Beteiligung der Versicherungsnehmer der Debeka Lebensversicherung und der
Debeka Krankenversicherung an den zukiinftigen Uberschiissen, die in adversen Situationen entspre-
chend zurtickgehen kann.

Im Folgenden werden detaillierte Ausfiihrungen zur Exposition der Debeka-Gruppe gegeniber den ein-
zelnen Risikomodulen sowie deren Zusammensetzung angefiihrt. In diesen Ausfiihrungen wird ebenfalls
auf etwaige wesentliche Anderungen der Risikoexposition wéhrend des Berichtszeitraums eingegangen.
Dartiber hinaus wird flr einen quantitativen Vergleich der Solvabilitatskapitalanforderungen mit den Werten
zum 31. Dezember 2018 — aufgeschliisselt nach den einzelnen Risikomodulen — auf die Ausfiihrungen in
Abschnitt E.2.1 verwiesen.
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C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Die Ubernahme von versicherungstechnischen Risiken ist — neben den Tatigkeiten der Debeka Bauspar-
kasse — Kerngeschéft der Debeka-Gruppe. Diese Risiken werden gegen Zahlung einer entsprechenden
Pramie Ubernommen, die auf Basis von vorsichtig gewahlten Rechnungsgrundlagen kalkuliert wird, denen
Annahmen zu z. B. Versicherungsleistungen, Kosten, Sterblichkeit, Invaliditat, Storno und Zins zugrunde
liegen. Dabei besteht das Risiko einer durch Zufall, Irrtum oder Anderung bedingten ungiinstigen Ab-
weichung der zukinftigen Verhaltnisse von diesen Annahmen, die mit Verlusten oder einer nachteiligen
Veranderung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten einhergeht.

Der Versicherungsbestand der Debeka-Gruppe zum 31. Dezember 2019 ist mal3geblich von den Haupt-
produkten der Debeka Krankenversicherung und der Debeka Lebensversicherung gepragt. Hierbei handelt
es sich um Krankheitskostenvollversicherungen bzw. Kapital- und Rentenversicherungen, die durch eine
Vielzahl weiterer Produkte erganzt werden. Der Schwerpunkt des Versicherungsbestands der Debeka
Allgemeinen Versicherung liegt auf Unfall- und Haftpflichtversicherungen. Genauere Angaben zur Zusam-
mensetzung des Versicherungsbestands der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensversiche-
rung und der Debeka Allgemeinen Versicherung kénnen dem jeweiligen Geschéftsbericht 2019 entnom-
men werden.

Den versicherungstechnischen Risiken wird gruppenweit durch angemessene Produktkalkulation mit Be-
rucksichtigung von ausreichenden Sicherheiten, die Bildung von ausreichenden Riickstellungen sowie die
regelmafige Kontrolle des Risikoverlaufs und der Rechnungsgrundlagen, die ggf. an aktuelle Erkenntnisse
angepasst werden, begegnet. Zusétzlich Uberprifen in den Versicherungsunternehmen der Debeka-
Kerngruppe der jeweilige Verantwortliche Aktuar und in der Debeka Krankenversicherung zusatzlich ein
unabhangiger Treuh&nder die Angemessenheit der Rechnungsgrundlagen. Daruber hinaus erfolgen bei
Versicherungsantragen eingehende Prifungen. So wird mithilfe von Zeichnungsrichtlinien und Gesund-
heitsprifungen insbesondere in der Debeka Lebensversicherung und der Debeka Krankenversicherung
die Ubernahme von Risiken gesteuert und eine Antiselektion vermieden. Bei Einzelversicherungen der
Debeka Lebensversicherung und der Debeka Allgemeinen Versicherung mit hohen Versicherungssummen
wird zusatzlich eine individuelle Risikoprifung durchgefihrt.

Dariiber hinaus wird die Risikostruktur des Bestands der Debeka Krankenversicherung, der Debeka
Lebensversicherung und der Debeka Allgemeinen Versicherung kontinuierlich im Rahmen des dezentra-
len Risikomanagements daraufhin untersucht, ob Bestandsénderungen mit Anderungen des Risikoprofils
einhergehen.

Die Debeka Lebensversicherung und die Debeka Allgemeine Versicherung haben zudem Vertrage mit
mehreren Rickversicherungsgesellschaften abgeschlossen. Mithilfe dieser Rickversicherungsvertrage
wird ein gewisser Teil des versicherungstechnischen Risikos (u. a. das Sterblichkeitsrisiko und das Invalidi-
tatsrisiko der Debeka Lebensversicherung sowie das nichtlebensversicherungstechnische Katastrophen-
risiko der Debeka Allgemeinen Versicherung) auf die Riickversicherungsunternehmen tbertragen. We-
sentliches Ziel dieser passiven Rickversicherung ist es, grof3e Einzelrisiken bzw. Risiken aus Grof3- oder
Kumulschaden zu vermindern bzw. zu vermeiden, die sich nennenswert auf das versicherungstechnische
Ergebnis und damit auch auf das Gesamtgeschéftsergebnis des jeweiligen Debeka-Versicherungsun-
ternehmens auswirken kdnnten. Die Riickversicherungspolitik der Debeka Lebensversicherung und der
Debeka Allgemeinen Versicherung ist jeweils lber eine eigene Riickversicherungsleitlinie geregelt, die
regelmafig auf Angemessenheit Gberprift und ggf. aktualisiert wird. Des Weiteren wird die Wirksamkeit
bzw. die Angemessenheit des Riickversicherungsprogramms der Debeka Allgemeinen Versicherung, ins-
besondere auch im Hinblick auf das oben genannte Ziel, jahrlich von ihrer versicherungsmathematischen
Funktion beurteilt. Dabei analysiert die versicherungsmathematische Funktion u. a. die risikomindernden
Eigenschaften, indem die Auswirkungen der Rickversicherungsvertrage auf die Solvabilitatskapitalanfor-
derung, die anrechnungsfahigen Eigenmittel sowie die Bedeckungsquote untersucht werden.
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Dariiber hinaus hat die Debeka Pensionskasse im Jahr 2018 einen passiven Rickversicherungsvertrag
zur Ruckdeckung von Langlebigkeitsrisiken abgeschlossen, der auch der Vorfinanzierung des Aufwands
zur Bildung der Zinszusatzreserve dient. Weitere Ubertragungen von versicherungstechnischen Risiken
unter Nutzung von Finanzrickversicherungsvertragen oder Zweckgesellschaften erfolgen innerhalb der
Debeka-Gruppe nicht.

Neben der Implementierung der dargestellten Mal3nahmen ist hinsichtlich der Exposition der Debeka-
Gruppe gegeniiber dem versicherungstechnischen Risiko ebenfalls positiv festzuhalten, dass der Ver-
sichertenbestand insbesondere in den von der Debeka Lebensversicherung und der Debeka Kranken-
versicherung angebotenen Versicherungsarten eine hohe Diversifikation hinsichtlich Alter, Geschlecht
und Hoéhe der versicherten Leistung bzw. Umfang der Krankenversicherungsdeckung aufweist und dass
insgesamt ein grofRes Versichertenkollektiv vorliegt. Die durch die Festlegung auf die Bundesrepublik
Deutschland als alleiniges Geschéaftsgebiet grundsatzlich vorhandene geografische Risikokonzentration
wird ebenso wenig als wesentlich eingeschéatzt, da die Risiken im Bestand der Debeka-Gruppe innerhalb
der Bundesrepublik Deutschland — auch spartentibergreifend — sehr breit gestreut sind.

Im Folgenden wird die Exposition der Debeka-Gruppe gegeniiber dem versicherungstechnischen Risi-
ko néher erlautert. Fir detaillierte Angaben zu den entsprechenden Risikoexpositionen der einzelnen
Debeka-Versicherungsunternehmen wird auf Kapitel C.1 des jeweiligen Berichts Uber die Solvabilitat und
Finanzlage 2019 verwiesen.

C.1.1 Lebensversicherungstechnisches Risiko
Das lebensversicherungstechnische Risikomodul gibt das sich aus Versicherungsverpflichtungen ergeben-
de Risiko in Bezug auf die abgedeckten lebensversicherungstechnischen Risiken wieder.

Das auf Ebene der Debeka-Gruppe ausgewiesene lebensversicherungstechnische Risiko geht hauptséch-
lich auf die Debeka Lebensversicherung mit inrem grof3en Bestand an Kapital- und Rentenversicherungen
zuriick, zu einem sehr kleinen Teil jedoch auch auf die Debeka Allgemeine Versicherung aufgrund der sich
aus der Allgemeinen Haftpflichtversicherung sowie der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung ergebenden
Lebensversicherungsverpflichtungen. Zwar ist grundsatzlich auch die Debeka Pensionskasse gegenuber
dem lebensversicherungstechnischen Risiko exponiert, doch ihre Risiken werden gemeinsam mit denen
der Debeka Bausparkasse und der Debeka Asset Management GmbH als Risiken aus Unternehmen an-
derer Finanzsektoren separat in Abschnitt C.6.3 thematisiert und in der Folge zunachst nicht erlautert.

Im Modul der lebensversicherungstechnischen Risiken der Debeka-Gruppe haben, wie im vorangegange-
nen Berichtszeitraum, das Langlebigkeitsrisiko, das Stornorisiko und das Kostenrisiko eine grofl3e Bedeu-
tung. Die weiteren diesem Risikomodul zugeordneten Risiken (Sterblichkeitsrisiko, Revisionsrisiko sowie
Lebensversicherungskatastrophenrisiko) sind aufgrund der Bestandszusammensetzung nach wie vor von
untergeordneter Bedeutung fiir die Debeka-Gruppe, weshalb im vorliegenden Bericht nicht néher auf sie
eingegangen wird. Fir detaillierte Informationen zu diesen lebensversicherungstechnischen Risiken der
Debeka-Gruppe wird auf Kapitel C.1 der SFCR-Berichte 2019 der Debeka Lebensversicherung und der
Debeka Allgemeinen Versicherung verwiesen. Die bedeutenden lebensversicherungstechnischen Risiken
der Debeka-Gruppe werden hingegen im Folgenden kurz erlautert.

C.1.1.1 Langlebigkeitsrisiko

Das Langlebigkeitsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des
Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe, im Trend oder in der
Volatilitat der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn der Riickgang der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des
Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten fuhrt.

Mafgeblich aufgrund des hohen Anteils von langfristigen Rentenversicherungsvertragen im Bestand
der Debeka Lebensversicherung ist die Debeka-Gruppe gegeniiber dem Langlebigkeitsrisiko deutlich
exponiert. Dies ist auch an der Hohe der Solvabilitatskapitalanforderung fiir das Langlebigkeitsrisiko zu
erkennen. Insgesamt wird das Langlebigkeitsrisiko aufgrund des Geschaftsmodells der Debeka Lebens-
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versicherung und der Bedeutung der Debeka Lebensversicherung fur die Debeka-Gruppe wie im voran-
gegangenen Berichtszeitraum als ein wesentliches Risiko der Debeka-Gruppe eingeschétzt. Eine fur die
Debeka-Gruppe wesentliche Verédnderung der Exposition gegeniiber dem Langlebigkeitsrisiko unter Be-
ricksichtigung der verlustausgleichenden Wirkung der versicherungstechnischen Riickstellungen wurde
im Berichtszeitraum nicht festgestellt.

C.1.1.2 Stornorisiko

Das Stornorisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Wertes
der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Verdnderungen in der Héhe oder in der Volatilitat der
Storno-, Kundigungs-, Verlangerungs- und Riickkaufsraten von Versicherungspolicen ergibt.

Die Produkte der Debeka Lebensversicherung enthalten umfangreiche Versicherungsnehmeroptionen, aus
denen ein potenzielles Stornorisiko fur die Debeka-Lebensversicherung und somit auch die Debeka-Grup-
pe resultiert. Die Debeka Lebensversicherung und auch alle anderen Unternehmen der Debeka-Gruppe
weisen im Vergleich zur jeweiligen Branche seit vielen Jahren eine &uR3erst niedrige Stornoquote auf. Fur
das Jahr 2019 ist ein Anstieg der Stornoquote (anzahlgewichtet) der Debeka Lebensversicherung von

1,8 % auf 2,8 % festzustellen, welcher im Wesentlichen in im Jahr 2019 beendeten beitragsfreien Lebens-
versicherungen mit geringen Versicherungsleistungen begriindet ist. Das grundséatzlich niedrige Niveau
der Stornoquoten der Debeka Lebensversicherung ist u. a. auf die weit tberdurchschnittlichen Leistungen
fur ihre Mitglieder und Kunden sowie auf die qualifizierte und bedarfsgerechte Beratung durch die Mitarbei-
ter zurtickzufihren.

Trotz des in der Realitét sehr niedrigen Stornos wird das Stornorisiko fir die Debeka-Gruppe u. a. auf-
grund der Héhe der entsprechenden Solvabilitatskapitalanforderung wie bereits im vorangegangenen
Berichtszeitraum als wesentlich eingeschatzt. Eine fur die Debeka-Gruppe wesentliche Veranderung der
Exposition gegeniiber dem Stornorisiko wurde im Berichtszeitraum nicht identifiziert, es sei jedoch ange-
merkt, dass ein Wechsel des maRgeblichen Stornorisikos zum 31. Dezember 2019 festzustellen ist.

C.1.1.3 Kostenrisiko

Das Kostenrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Verédnderung des Wertes
der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe, im Trend oder in der Volatili-
tat der bei der Verwaltung von Versicherungsvertragen anfallenden Kosten ergibt.

Die Debeka-Gruppe — und somit auch die vom Kostenrisiko betroffenen Unternehmen Debeka Allgemei-
ne Versicherung und Debeka Lebensversicherung — zeichnet sich generell durch eine im Vergleich zum
Marktdurchschnitt niedrige Kostenquote aus. Zur Unternehmensphilosophie gehért eine auf allen Ebenen
nachhaltig kostenbewusste Verwaltung. Des Weiteren erfolgt zur Uberwachung der Kostensituation ein
entsprechendes Kostencontrolling und zusétzlich wird eine regelméRige Qualitatssicherung der Prozesse
vorgenommen. Dennoch wiirde sich ein dauerhafter Anstieg der Kosten bzw. ein deutlicher Anstieg der
Inflation negativ auf die Solvabilitéat bzw. Finanzkraft insbesondere der Debeka Lebensversicherung und
somit auch der Debeka-Gruppe auswirken. Dieser Effekt wird durch die sehr lang laufenden Rentenversi-
cherungsvertrage im Bestand der Debeka Lebensversicherung begunstigt, da sich der Anstieg der Kosten
auf einen sehr langen Zeitraum auswirken wiirde. Die Hohe der Solvabilitatskapitalanforderung fir das
Kostenrisiko bestatigt diese Einschatzung der Risikoexposition gegentiber dem Kostenrisiko. Insgesamt
wird das Kostenrisiko daher wie im vorangegangenen Berichtszeitraum als ein wesentliches Risiko der De-
beka-Gruppe eingeschatzt. Eine fir die Debeka-Gruppe wesentliche Veranderung der Exposition gegen-
Uber dem Kostenrisiko unter Beriicksichtigung der verlustausgleichenden Wirkung der versicherungstech-
nischen Ruckstellungen wurde im Berichtszeitraum nicht festgestellt.

C.1.2 Krankenversicherungstechnisches Risiko

Das krankenversicherungstechnische Risikomodul gibt das sich aus Versicherungsverpflichtungen erge-
bende Risiko in Bezug auf die abgedeckten krankenversicherungstechnischen Risiken wieder.
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Das auf Ebene der Debeka-Gruppe ausgewiesene krankenversicherungstechnische Risiko resultiert aus
allen drei unter Solvency Il fallenden Versicherungsunternehmen der Debeka-Gruppe. Wahrend kranken-
versicherungstechnische Risiken bei der Debeka Krankenversicherung insbesondere aus den im Bestand
dominierenden Krankheitskostenvollversicherungen resultieren, rithren sie bei der Debeka Lebensver-
sicherung ausschlief3lich aus den einen hohen Anteil am Versichertenbestand ausmachenden selbststan-
digen Berufsunféhigkeits-Versicherungen sowie Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen her und bei
der Debeka Allgemeinen Versicherung ausschliel3lich aus der Allgemeinen Unfallversicherung sowie der
Kraftfahrt-Unfallversicherung.

Im Modul der krankenversicherungstechnischen Risiken der Debeka-Gruppe haben, wie im vorangegan-
genen Berichtszeitraum, das Invaliditats-/Krankheitskostenrisiko, das dem krankenversicherungstechni-
schen Risiko aus Lebensversicherungsverpflichtungen zugeordnete Stornorisiko und das Pramien- und
Reserverisiko eine groRe Bedeutung. Die weiteren diesem Risikomodul zugeordneten Risiken (Sterblich-
keitsrisiko, Langlebigkeitsrisiko, Kostenrisiko, Revisionsrisiko, Krankenversicherungskatastrophen-

risiko sowie dem krankenversicherungstechnischen Risiko aus Nichtlebensversicherungsverpflichtungen
zugeordnetes Stornorisiko) sind aufgrund der Bestandszusammensetzung oder des Beitragsanpassungs-
mechanismus der privaten Krankenversicherung nach wie vor von untergeordneter Bedeutung fir die
Debeka-Gruppe, weshalb im vorliegenden Bericht nicht ndher auf sie eingegangen wird. Fur detaillierte
Informationen zu diesen krankenversicherungstechnischen Risiken der Debeka-Gruppe wird auf Kapitel
C.1 der SFCR-Berichte 2019 der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensversicherung und der
Debeka Allgemeinen Versicherung verwiesen. Die bedeutenden krankenversicherungstechnischen Risiken
der Debeka-Gruppe werden hingegen im Folgenden kurz erlautert.

C.1.2.1 Invaliditéts-/Krankheitskostenrisiko

Das Invaliditats-/Krankheitskostenrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Ver-
anderung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe oder
in der Volatilitat der Invalidisierungswahrscheinlichkeit sowie aus Veranderungen in der Hohe der Krank-
heitskosten ergibt.

Insbesondere aufgrund des bereits erwdhnten relativ hohen Anteils von selbststandigen Berufsunfahig-
keits-Versicherungen sowie Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen am Versichertenbestand der Debe-
ka Lebensversicherung, der Relevanz des Krankheitskostenrisikos fiir die Debeka Krankenversicherung,
der Hohe der Solvabilitatskapitalanforderung fiir das Invaliditéts-/Krankheitskostenrisiko sowie weiterer
Analysen wird das Invaliditatsrisiko wie bereits im vorangegangenen Berichtszeitraum als ein wesentliches
Risiko der Debeka-Gruppe eingeschétzt. Eine fir die Debeka-Gruppe wesentliche Veranderung der Expo-
sition gegenuber dem Invaliditats-/Krankheitskostenrisiko wurde im Berichtszeitraum nicht festgestellt.

C.1.2.2 Stornorisiko des krankenversicherungstechnischen Risikos aus Lebensversicherungs-
verpflichtungen

Analog zum Stornorisiko des lebensversicherungstechnischen Risikos bezeichnet auch das Stornorisiko

des krankenversicherungstechnischen Risikos aus Lebensversicherungsverpflichtungen das Risiko eines

Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus

Veranderungen in der Héhe oder in der Volatilitat der Storno-, Kiindigungs-, Verlangerungs- und Ruck-

kaufsraten von Versicherungspolicen ergibt.

Insbesondere aufgrund des bereits erwahnten relativ hohen Anteils von selbststandigen Berufsunfa-
higkeits-Versicherungen sowie Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen am Versichertenbestand der
Debeka Lebensversicherung und der Krankheitskostenvollversicherungen am Versichertenbestand der
Debeka Krankenversicherung sowie der Hohe der Solvabilitdtskapitalanforderung fiir das Stornorisiko des
krankenversicherungstechnischen Risikos aus Lebensversicherungsverpflichtungen wird dieses Risiko wie
bereits im vorangegangenen Berichtszeitraum auch fiir die Debeka-Gruppe als ein wesentliches Risiko
eingeschatzt. Eine fir die Debeka-Gruppe wesentliche Veranderung der Exposition gegeniiber dem Stor-
norisiko des krankenversicherungstechnischen Risikos aus Lebensversicherungsverpflichtungen wurde im
Berichtszeitraum nicht festgestellt.
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C.1.2.3 Pramien- und Reserverisiko

Das Pramien- und Reserverisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veran-
derung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Schwankungen in Bezug auf das
Eintreten, die Haufigkeit und die Schwere der versicherten Ereignisse und in Bezug auf die Dauer und den
Betrag der Schadenabwicklung ergibt.

An der H6he der Solvabililtdtskapitalanforderung firr das krankenversicherungstechnische Pramien- und
Reserverisiko, welches primar durch die Debeka Allgemeine Versicherung getrieben ist, 1asst sich die
Risikoexposition der Debeka-Gruppe gegeniber diesem Risiko deutlich erkennen. Die Debeka-Gruppe
schatzt das krankenversicherungstechnische Pramien- und Reserverisiko daher wie bereits im vorange-
gangenen Berichtszeitraum als ein wesentliches Risiko ein, fiir welches keine wesentliche Veranderung
der Risikoexposition im Berichtszeitraum festgestellt wurde.

C.1.3 Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko
Das nichtlebensversicherungstechnische Risikomodul gibt das sich aus Versicherungsverpflichtungen
ergebende Risiko in Bezug auf die abgedeckten nichtlebensversicherungstechnischen Risiken wieder.

Das auf Ebene der Debeka-Gruppe ausgewiesene nichtlebensversicherungstechnische Risiko geht aus-
schlie3lich auf die Debeka Allgemeine Versicherung zuriick und resultiert aus allen von ihr betriebenen
Geschaftsbereichen der Nichtlebensversicherungsverpflichtungen mit Ausnahme des das krankenver-
sicherungstechnische Risiko beeinflussenden Geschaftsbereichs 2 (Berufsunfahigkeitsversicherung). Von
der Debeka Lebensversicherung und der Debeka Krankenversicherung gehen keine nichtlebensversiche-
rungstechnischen Risiken aus.

Im Modul der nichtlebensversicherungstechnischen Risiken der Debeka-Gruppe haben, wie im vorange-
gangenen Berichtszeitraum, das Pramien- und Reserverisiko sowie das nichtlebensversicherungstechni-
sche Katastrophenrisiko eine grofe Bedeutung. Das Stornorisiko als drittes diesem Risikomodul zugeord-
netes Risiko ist hingegen nach wie vor von untergeordneter Bedeutung fiir die Debeka-Gruppe, weshalb
im vorliegenden Bericht nicht ndher darauf eingegangen wird. Fir detaillierte Informationen zu diesem
nichtlebensversicherungstechnischen Risiko der Debeka-Gruppe wird auf Kapitel C.1 des Berichts iber
die Solvabilitédt und Finanzlage 2019 der Debeka Allgemeinen Versicherung verwiesen. Die bedeutenden
nichtlebensversicherungstechnischen Risiken der Debeka-Gruppe werden hingegen im Folgenden kurz
erlautert.

C.1.3.1 Pramien- und Reserverisiko

Das Pramien- und Reserverisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veran-
derung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Schwankungen in Bezug auf das
Eintreten, die Haufigkeit und die Schwere der versicherten Ereignisse und in Bezug auf die Dauer und den
Betrag der Schadenabwicklung ergibt.

An der Hohe der Solvabilitatskapitalanforderung fiir das nichtlebensversicherungstechnische Pramien- und
Reserverisiko ist die Risikoexposition der Debeka-Gruppe gegentiber diesem Risiko deutlich zu erkennen.
Die Debeka-Gruppe schatzt das nichtlebensversicherungstechnische Pramien- und Reserverisiko daher
wie bereits im vorangegangenen Berichtszeitraum als ein wesentliches Risiko ein, fiir welches keine we-
sentliche Veranderung der Risikoexposition im Berichtszeitraum festgestellt wurde.

C.1.3.2 Nichtlebensversicherungskatastrophenrisiko

Das Nichtlebensversicherungskatastrophenrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nach-
teiligen Veranderung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus einer wesentlichen
Ungewissheit in Bezug auf die Preisfestlegung und die Annahmen bei der Bildung der versicherungstech-
nischen Ruckstellungen fiir extreme und auRergewdhnliche Ereignisse ergibt.
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Fur die Debeka-Gruppe relevante nichtlebensversicherungstechnische Katastrophenereignisse sind einer-
seits Naturgefahren wie Sturm, Hagel, Uberschwemmung und Erdbeben, bei denen sehr viele Schaden

in Summe zu einer hohen Schadenlast fiihren konnen, und andererseits durch Menschen verursachte
Grofischaden wie z. B. GroRbrande durch Brandstiftung oder extreme Autounfalle.

Die Risikoexposition gegenlber dem Nichtlebensversicherungskatastrophenrisiko — und darin insbesonde-
re gegeniiber dem Naturkatastrophenrisiko — spiegelt sich auch in der Héhe der entsprechenden Solvabili-
tatskapitalanforderung wider. Die Debeka-Gruppe schatzt das Nichtlebensversicherungskatastrophenrisiko
daher wie bereits im vorangegangenen Berichtszeitraum als wesentlich ein. Eine fiir die Debeka-Gruppe
wesentliche Veranderung der Exposition gegeniiber diesem Risiko wurde im Berichtszeitraum nicht festge-
stellt.

C.2 Marktrisiko

In der einfihrenden Abbildung des Kapitels C wurde bereits dargestellt, dass das Risikoprofil der Debe-
ka-Gruppe maf3geblich durch die Marktrisiken gepréagt wird. Dabei dominieren wiederum das Spreadrisiko
sowie das Zinsrisiko. Aufgrund der Kapitalanlagepolitik der aus der Debeka Krankenversicherung, der
Debeka Lebensversicherung und der Debeka Allgemeinen Versicherung bestehenden Debeka-Kern-
gruppe spielen andere Marktrisiken nur eine untergeordnete Rolle. Marktrisiken werden von den Unter-
nehmen der Debeka-Kerngruppe tibernommen und nach Mdglichkeit unter Beriicksichtigung der ge-
schéftsstrategischen Ziele vermindert. Insgesamt wird der Umgang mit den Marktrisiken tber das ALM,
die Kapitalanlage sowie das Kapitalanlagecontrolling gesteuert. Hiertiber soll nicht nur eine insgesamt
risikoorientierte, flexible Kapitalanlage erreicht werden, sondern auch die jederzeitige Erfullbarkeit der
passivseitigen Verpflichtungen sichergestellt und eine mdglichst attraktive Uberschussbeteiligung der
Mitglieder erwirtschaftet werden.

Die durch die Geldpolitik der EZB beeinflusste Niedrigzinsphase stellt insbesondere mit den gestiegenen
Anforderungen an die Eigenmittelausstattung unter dem Aufsichtsregime von Solvency Il eine groRe
Herausforderung sowohl fiir die deutschen Versicherer als auch die deutschen Kreditinstitute dar. Im Jahr
2019 hat sich eine weitere Absenkung des Zinsniveaus am Kapitalmarkt ergeben, sodass beispielsweise
die Renditen deutscher Bundesanleihen mit einer Laufzeit von 10 Jahren seit April 2019 durchgehend

im negativen Bereich liegen. Die Debeka-Gruppe wird aus diesem Grund die politischen und finanziellen
Entwicklungen in der Eurozone weiter genau beobachten, um ihr Risikoprofil zu managen und ein auf das
Risikoprofil abgestimmtes Kapitalanlagemanagement zu betreiben sowie das Geschaftsmodell, sofern
erforderlich, auf die Kapitalmarktentwicklungen abzustimmen. In diesem Zusammenhang wurden in den
letzten Jahren insbesondere von der Debeka Lebensversicherung, der Debeka Pensionskasse und der
Debeka Bausparkasse bereits verschiedene Mafinahmen durchgefiihrt bzw. in die Wege geleitet, mithilfe
derer gerade fiir die genannten Lebensversicherungsunternehmen die Risikoexposition gegeniiber den
Marktrisiken stetig reduziert wird. Dies geschieht u. a. dadurch, dass der Kapitalanlagebestand und das
Produktportfolio an die Kapitalmarktentwicklungen und die neuen Anforderungen unter Solvency Il ange-
passt werden.

Aufgrund der vollkommen unterschiedlichen Struktur der Vermégenswerte von Versicherungsunternehmen
auf der einen und Kreditinstituten auf der anderen Seite sowie aufgrund der hervorgehobenen Stellung der
unter Solvency Il fallenden Versicherungsunternehmen innerhalb der Debeka-Gruppe konzentrieren sich
die nachfolgenden Darstellungen zu den Grundséatzen der Kapitalanlage und den dabei beachteten Rah-
menbedingungen schwerpunktmagig auf die Debeka-Kerngruppe. Diese Grundsatze und Rahmenbedin-
gungen gelten jedoch in vergleichbarer Weise auch fiir die anderen Unternehmen der Debeka-Gruppe und
somit insbesondere auch fiir die im Rahmen der Berechnung der Gruppensolvabilitat zusatzlich erfassten
Unternehmen Debeka Pensionskasse und Debeka Bausparkasse. Daruber hinaus werden ab Abschnitt
C.2.1 die Uber die Standardformel bewerteten Marktrisiken der Debeka-Kerngruppe detailliert beschrieben.
Aufgrund der abweichenden Bewertungsverfahren werden die Marktrisiken, die fiir die Debeka Bauspar-
kasse und die Debeka Pensionskasse von Bedeutung sind, separat in Abschnitt C.6.3 dargestelit.
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Der Kapitalanlagebestand der Debeka-Kerngruppe ist, wie bereits im vorangegangenen Berichtszeitraum,
gepragt durch festverzinsliche, auf Euro lautende Anlagen von Schuldnern mit guter bis sehr guter Bonitét.
Der Bestand zum 31. Dezember 2019 gliedert sich wie folgt, wobei die Werte zum 31. Dezember 2018
zum Vergleich ebenfalls aufgefiihrt sind:

Anlageform Solvabilitats- Solvabilitats- Veranderung
Ubersichtswert Ubersichtswert
2019 2018

TEUR Anteil in % TEUR Anteil in % TEUR Anteil in %
Immobilien 75.204 0,1 73.004 0,1 2.110 0,0
(aulRer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unter-
nehmen einschlieBlich Beteili- 285.115 0,2 265.106 0,3 20.009 -0,1
gungen
Aktien — notiert 40.662 0,0 35.726 0,0 4.936 0,0
Aktien — nicht notiert 70.015 0,1 68.656 0,1 1.359 0,0
Staatsanleihen 18.273.838 15,5 19.025.511 18,1 -751.673 -2,6
Unternehmensanleihen 83.154.913 70,5 74.929.498 71,1 8.225.415 -0,6
Organismen fur gemeinsame 11.048.079 94 7.186.617 6,8 3.861.462 2,6
Anlagen
vermogenswerte flr index- und 691.575 06  324.09 03  367.479 0,3
fondsgebundene Vertrage
Darlehen und Hypotheken 4.281.699 3,6 3.491.503 3,3 790.196 0,3
insgesamt 117.921.100 100,0 105.399.807 100,0 12.521.293 0,0

Es ist zu erkennen, dass Staats- und Unternehmensanleihen die wesentlichen Anlagearten der Debeka-
Kerngruppe sind. Dabei stellen Inhaberschuldverschreibungen, Namensschuldverschreibungen sowie
Schuldscheinforderungen und Darlehen die wesentlichen Anlageformen der Debeka-Kerngruppe dar. Die
Verschiebung des Anteils von Staats- und Unternehmensanleihen am gesamten Kapitalanlagebestand
zu Organismen fir gemeinsame Anlagen ist insbesondere auf die Investition in Spezialsondervermdgen
zuruckzufihren.

Vervollstandigt werden die gesamten Vermdgenswerte der Debeka-Kerngruppe, wie auch der im Anhang
dargestellten Solvabilitatsiibersicht (QRT S.02.01.02) zu entnehmen ist, durch latente Steueranspriche,
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen, Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fiir den Eigenbe-
darf, einforderbare Beitrage aus Ruckversicherungsvertragen, Forderungen gegeniber Versicherungen
und Vermittlern, Forderungen (Handel, nicht Versicherung), Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente sowie sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte. Die Vermdgenswerte zum
31. Dezember 2019 betragen in Summe 122.588.769 Tausend Euro (Vorjahr: 107.576.698 Tausend Euro).
Der Anteil an nachrangigen Schuldverschreibungen bzw. Hybridanleihen an den Vermdgenswerten der
Debeka-Kerngruppe betragt 0,5 %. Davon entfallen weniger als 0,1 % auf Schuldner, die unter Solvency Il
fallen.

Die Debeka-Kerngruppe legt die Vermogenswerte nach dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht
im Sinne von 8§ 124 VAG an. Das bedeutet insbesondere, dass Sicherheit, Qualitat, Liquiditat und Renta-
bilitat des Portfolios als Ganzes sichergestellt werden und die Belegenheit der Vermdgenswerte ihre Ver-
fugbarkeit gewahrleistet. Die Vermdgenswerte werden vorrangig im Interesse der Versicherungsnehmer
angelegt. Oberste Prioritat hat die Sicherheit der Kapitalanlage und damit die Erhaltung des investierten
Kapitals. Unter Renditegesichtspunkten wird mehr Wert auf kontinuierlich anfallende laufende Ertrage als
auf spekulative, unregelméafig anfallende Ertragsspitzen gelegt. Um den Versicherten hohe Leistungen
erbringen zu kénnen, werden Investitionen zudem nur in solche Vermégenswerte und Instrumente getatigt,
bei denen aufgrund der zum Erwerbszeitpunkt vorliegenden Informationen eine marktgerechte und fir
Zwecke des jeweiligen Unternehmens angemessene Rendite unter Berlcksichtigung der Risiken sowie
der aufsichtsrechtlichen Erfordernisse erwartet werden kann. Die Debeka-Kerngruppe investiert dariiber
hinaus lediglich in Vermdgenswerte, deren Risiken sie hinreichend identifizieren, messen, tberwachen,
managen, steuern und berichten sowie bei der Beurteilung ihrer Auswirkungen auf die Solvabilitdt ange-
messen beriicksichtigen kann.
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Sowohl zur Umsetzung und Konkretisierung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen des Grundsatzes der
unternehmerischen Vorsicht als auch zur Sicherstellung eines angemessenen Bilanzstrukturmanagements
(Asset-Liability-Management, ,ALM") haben sich die Unternehmen der Debeka-Kerngruppe einen eigenen
dokumentierten Regelungsrahmen gesetzt. Anhand von intern festgelegten qualitativen und quantitativen
Anlagegrenzen gewahrleistet dieser interne Regelungsrahmen u. a. die Einhaltung der aufsichtsrechtlich
relevanten Anlagegrundsétze der Sicherheit, Liquiditat, Verfigbarkeit, Rentabilitét, Mischung, Streuung
und Qualitét der Kapitalanlage. Der angestrebte Grad an Sicherheit und Qualitat, Liquiditat und Verfigbar-
keit sowie die Rentabilitdt sind naturgemaf teils konkurrierende Ziele. Insbesondere im aktuellen Nied-
rigzinsumfeld muss eine passende Mischung unter Beriicksichtigung der Sicherheit und Qualitét sowie

der Rentabilitat gefunden werden. Um eine laufende Uberwachung und angemessene Steuerung des
Portfolios gemafl dem internen Regelungsrahmen zu erméglichen, ist ein konsistentes System von Limiten
zur Begrenzung der mit der Kapitalanlage verbundenen Risiken etabliert und im zentralen Limitsystem der
Debeka-Versicherungsunternehmen integriert. Au3erdem wird jede neuartige oder nicht alltédgliche Kapi-
talanlage vor dem Erwerb unter Risikogesichtspunkten im daflr implementierten Neue-Produkte-Prozess
begutachtet und u. a. auf die Erflllung der Anforderungen der unternehmerischen Vorsicht hin geprift.

Der Schwerpunkt des gesamten Vermdgensportfolios der Debeka-Kerngruppe liegt, wie in der vorherigen
Tabelle zu erkennen ist, auf direkt gehaltenen Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung mit guter
Bonitéat. Insbesondere bei Unternehmensanleihen liegt zum Investitionszeitpunkt mindestens ein aktuelles
Rating einer anerkannten Ratingagentur mit Qualitat ,Investment Grade" vor. Je schlechter die Bonitat der
jeweiligen Gegenparteien (Emittenten, Aussteller von Kapitalanlagen) ist, desto eher kommt es zu Wert-
verlusten aus Bonitatsverschlechterungen, eventuellen Zahlungsausfallen und weiteren Risikokonstellati-
onen. Daher werden bei der quantitativen Limitierung bereits auf Ebene der Einzelunternehmen Bonitats-
und Restlaufzeitkategorien gebildet und nach dem jeweiligen Risikoprofil gesteuert und limitiert.

Durch das ALM werden aufRerdem die Anforderungen und Endlaufzeiten der versicherungsvertraglichen
Verpflichtungen den Vermdgenswerten angemessen gegenibergestellt. So wird sichergestellt, dass die
zur Bedeckung der versicherungstechnischen Ruckstellungen dienenden Vermégenswerte in einer der
Art und Laufzeit der versicherungstechnischen Verpflichtungen der Unternehmen der Debeka-Kerngruppe
angemessenen Weise angelegt werden und alle Zahlungen fristgerecht geleistet werden kénnen.

Eine Uibergeordnete Rolle firr ein optimales Vermégensportfolio nimmt auRerdem die Mischung und Streu-
ung der Kapitalanlagen ein. Die Unternehmen der Debeka-Kerngruppe haben fir ihre aktuelle und kinftige
Vermogensstruktur einen internen, sich an der Anlageverordnung orientierenden Anlagekatalog definiert
und jeweils eine strategische Verteilung der Vermogenswerte festgelegt. Der Kapitalanlagekatalog stellt
eine Positivliste von Vermdgenswerten dar, in welche Investitionen zuléssig sind. Die Mischung limitiert die
einzelnen Anlageklassen innerhalb dieses Anlagekatalogs. Die Streuung legt fiir die jeweiligen Anlage-
klassen die Verteilung auf Schuldner bzw. Aussteller, Staaten, Branchen und Regionen fest. Dadurch wird
vermieden, dass eine (ibermaRige Abhangigkeit innerhalb der Kapitalanlagen gegentiber diesen wesent-
lichen Konzentrationsarten besteht.

Das Gesamtportfolio der Debeka-Kerngruppe wird um Anteile an Spezialsondervermégen mit dem In-
vestitionsschwerpunkt Aktien, festverzinsliche Wertpapiere, Immobilien sowie um Alternative Investments
erganzt. Diese erfolgen aus Risikogesichtspunkten ausschlieBlich tber diversifizierte Fondskonstruktionen,
die zuvor eingehend Uberpriift wurden. Daneben wird das Gesamtportfolio um unternehmerische Beteili-
gungen erganzt.

Die Kapitalanlage der Debeka-Kerngruppe erfolgt grundsatzlich fast ausschlieZlich in der Wahrung Euro

und damit wahrungskongruent bzgl. der Verpflichtungen, sodass Wechselkursrisiken weitestgehend ver-
mieden werden.
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Derivative Finanzinstrumente werden in der gesamten Debeka-Gruppe nicht zu Spekulationszwecken
bzw. fiir Arbitragegeschéfte oder Leerverkdufe eingesetzt. Zur Verstetigung der Kapitalanlage, zur Vermei-
dung von Marktstérungen, zum Ausgleich unterjdhriger Liquiditatsschwankungen sowie teilweise auch zur
Risikoabsicherung setzen die Debeka-Versicherungsunternehmen Vorkaufe ein. Zuséatzlich verwenden die
Debeka Lebensversicherung und die Debeka Krankenversicherung auch Derivate zur Absicherung der
Risiken aus einem Zinsriickgangsszenario. Je nach Ausgestaltung der Basisinstrumente werden Vorkaufe
den derivativen Finanzinstrumenten zugeordnet. Auch die Debeka Bausparkasse nutzt derivative Finanz-
instrumente — in Form von Zins-Swaps — lediglich zur Absicherung. Ein Einsatz weiterer derivativer Finanz-
instrumente findet nicht statt.

Eine weitere quantitative Limitierung bezieht sich auf die Liquiditat und Verfigbarkeit der Vermégenswerte.
Jeder Vermdgenswert besitzt ein Liquiditdtskennzeichen, welches seine Liquidierbarkeit beschreibt. So

ist beispielsweise die Marktgéngigkeit von Immobilien niedriger als die von bdrsennotierten Wertpapieren.
Um jederzeit tber einen notwendigen Mindestbestand von liquiden Vermdgenswerten zu verfigen, werden
diese Kategorien laufend Gberwacht. Ein kurz- und ein langerfristiges Liquiditats(risiko)management —
letzteres im Rahmen des ALM - stellen die jederzeitige Zahlungsféhigkeit sicher. Um eine mdglichst grol3e
Fungibilitat und damit Liquiditat sicherzustellen, werden zudem nur solche Kapitalanlagen erworben, bei
denen eine hinreichende Ubertragbarkeit gewahrleistet ist.

Versicherungstechnische Verpflichtungen, die direkt an den Wert eines Investmentvermdgens oder eines
internen Fonds der Debeka Lebensversicherung gebunden sind, werden durch die betreffenden Vermo-
genswerte bzw. Anteile abgebildet.

C.2.1 Zinsrisiko

Das Zins- bzw. Zinsdnderungsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Verande-
rung der Werte von Vermogensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf
die Sensitivitat dieser Werte in Bezug auf Verédnderungen der Zinskurve oder der Volatilitét der Zinssatze
ergibt.

Ein Grolteil des Versicherungsbestands der Debeka-Kerngruppe besteht aus (lebens-)lang laufenden
Vertragen (insbesondere klassische Kapital- und Rentenversicherungen sowie Krankheitskostenvollver-
sicherungen), die zusatzlich durch geringe Stornoquoten gepragt sind. Die Duration auf der Passivseite
ist deutlich hdher als die Duration auf der Aktivseite, womit, wie bei Lebensversicherern und Krankenver-
sicherern mit einem Schwerpunkt auf Krankheitskostenvollversicherungen tblich, eine Durationsliicke
vorliegt, welche grundsatzlich zu einer Sensitivitat der Basiseigenmittel der Debeka-Kerngruppe gegen-
Uber Zinsédnderungen und damit zu einer wesentlichen Exposition gegentber dem Zinsrisiko fuhrt. Hierbei
ist stets auch der Beitragsanpassungsmechanismus der privaten Krankenversicherung zu bertcksichtigen.
Insbesondere durch die Kapitalmarktentwicklung des Jahres 2019 hat sich die Solvabilitatskapitalanfor-
derung fiir das Zinsrisiko zum 31. Dezember 2019 im Vergleich zum 31. Dezember 2018 entsprechend
erhéht.

Das Zinsrisiko wird basierend auf den obigen Ausfiihrungen wie im vorangegangenen Berichtszeitraum als
ein wesentliches Risiko der Debeka-Gruppe eingeschatzt.

Die Uberwachung und Steuerung des Zinsrisikos ist wesentlicher Bestandteil des ALM. Im Rahmen des
mindestens jahrlich durchgefihrten ORSA wird mittels umfangreicher Szenarioanalysen die zukinftige Fi-
nanz- sowie Solvabilitdtssituation der Debeka-Gruppe in Abhangigkeit verschiedener Kapitalmarktentwick-
lungen untersucht. Die Ergebnisse dieser Untersuchungen flieRen in die strategischen Entscheidungen der
Unternehmen der Debeka-Gruppe ein, wie u. a. in der Neuausrichtung des Produktportfolios der Debeka
Lebensversicherung sowie der Reduktion der Risikoexpositionen der Kapitalanlagen gemaR den Solven-
cy-lI-Anforderungen zu erkennen ist (vgl. diesbezlglich u. a. Abschnitt E.6.1).
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C.2.2 Aktienrisiko

Das Aktienrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Verédnderung der Werte von
Vermdgensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivitat die-
ser Werte in Bezug auf Veranderungen der Héhe oder der Volatilitat der Marktpreise von Aktien ergibt.

Der Anteil der Aktien im Kapitalanlagebestand der Debeka-Kerngruppe ist, wie auch in der einfilhrenden
Tabelle des Kapitels C.2 zu erkennen ist, relativ gering. Dabei ist zu beachten, dass auch in der Position
~Organismen fir gemeinsame Anlagen“ Aktieninvestments enthalten sind. Der relativ geringe Anteil der
Aktien im Kapitalanlagebestand fiihrt weiterhin zu einer relativ geringen Exposition der Debeka-Gruppe ge-
geniber dem Aktienrisiko, die sich ebenfalls in der nach wie vor niedrigen Solvabilitdtskapitalanforderung
fur das Aktienrisiko zeigt. Eine fiir die Debeka-Gruppe wesentliche Veréanderung der Exposition gegenlber
dem Aktienrisiko im Berichtszeitraum wurde trotz des leichten Ausbaus des Exposures nicht identifiziert.
Daher wird das Aktienrisiko weiterhin als nicht wesentliches Risiko der Debeka-Gruppe eingeschatzt.

C.2.3 Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Werte
von Vermogensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivitat
dieser Werte in Bezug auf Veranderungen der Héhe oder der Volatilitat der Marktpreise von Immobilien
ergibt. Immobilienpreise sind im Allgemeinen weniger volatil als direkt am Kapitalmarkt gehandelte Kapi-
talanlagen. Jedoch kann es auch bei Immobilien zu Wertverlusten kommen — z. B. durch eine Verschlech-
terung der allgemeinen Immobiliensituation oder eine Verschlechterung der speziellen Eigenschaften der
einzelnen Immobilie, wie z. B. Leerstand, veranderte Nutzungsmaoglichkeiten, Bauschaden usw.

Die Debeka-Kerngruppe besitzt einen relativ geringen Bestand an direkten oder in Fonds gehaltenen
Immobilien, wie in der einfiihrenden Tabelle des Kapitels C.2 zu erkennen ist. Dabei ist zu beachten, dass
auch in der Position ,Organismen fur gemeinsame Anlagen“ Immobilieninvestments enthalten sind. Der
relativ geringe Anteil der direkt oder in Fonds gehaltenen Immobilien fuihrt weiterhin zu einer relativ gerin-
gen Exposition der Debeka-Gruppe gegeniuber dem Immobilienrisiko, die sich ebenfalls in der nach wie
vor niedrigen Solvabilitatskapitalanforderung fur das Immobilienrisiko zeigt. Eine fir die Debeka-Gruppe
wesentliche Veranderung der Exposition gegeniuiber dem Immobilienrisiko im Berichtszeitraum wurde trotz
des leichten Ausbaus des Exposures nicht identifiziert. Daher wird das Immobilienrisiko weiterhin als nicht
wesentliches Risiko der Debeka-Gruppe eingeschétzt.

C.2.4 Spreadrisiko

Das Spreadrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Werte von
Vermogensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivitat die-
ser Werte in Bezug auf Veranderungen der Hohe oder der Volatilitat der Kreditspreads tber der risikofreien
Zinskurve ergibt.

Spreadrisiken bestehen fir alle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, deren Marktwerte auf eine
Anderung von Spreads gegeniiber der risikofreien Zinskurve reagieren. Zusatzlich zum Zinsanderungs-
risiko existiert bei Investitionen in Anleihen das Risiko, dass die Kapitalanlagen Wertverluste durch eine
Ausweitung der Spreads oder durch Reduktion der Bonitat der Schuldner bzw. Aussteller erleiden. Auch
bei einem konstant bleibenden Rating der Schuldner kann der Spread im Zeitablauf durch allgemeine
Marktentwicklungen oder sinkende Liquiditat steigen. Dies betrifft hauptsachlich klassische Unternehmens-
anleihen, aber auch Pfandbriefe, Staatsanleihen und andere Anleihen 6ffentlicher Schuldner kénnen von
Bonitatsverschlechterungen oder Spreadausweitungen betroffen sein.
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Der Kapitalanlagebestand der Debeka-Kerngruppe ist gepragt durch Kapitalanlagen mit fester Verzinsung.
Betrachtet man die Staats- und Unternehmensanleihen sowie die Darlehen und Hypotheken hinsichtlich
ihres Ratings, zeigt sich fur die Debeka-Kerngruppe zum 31. Dezember 2019 im Hinblick auf das Spread-
risiko folgendes Bild, wobei die Werte zum 31. Dezember 2018 zur Vergleichbarkeit ebenfalls aufgefiihrt
sind:

Staatsanleihen und Unternehmensanleihen Solvabilitats- Solvabilitats- Veranderung
sowie Darlehen und Hypotheken unterteilt Ubersichtswert Ubersichtswert
nach Rating v 2019 2018
Anteil Anteil Anteil
TEUR in % TEUR in % TEUR in %
AAA-AA 59.247.813 53,1 55.087.793 54,6 4.160.020 -1,5
A-BBB 44.782.912 40,2 39.752.275 39,4 5.030.637 0,8
BB oder schlechter 603.643 0,5 532.827 0,5 70.816 0,0
ohne offizielles Rating 6.870.835 6,2 5.538.552 55 1.332.283 0,7
davon: Policen-, Mitarbeiter- und Hypo- 4.281.699 38  3.491.503 35 790.196 03
thekendarlehen
insgesamt 111.505.203 100,0 100.911.447 100,0 10.593.756 0,0

) Die Bonitatseinschatzung basiert auf Ratings ausgewahlter und anerkannter Ratingagenturen.

Wie man in der obigen Tabelle erkennen kann, hat die Sicherheit als Qualitdtsmerkmal der Vermdgensan-
lage oberste Prioritat und nimmt insbesondere gegenliber Rentabilitétszielen eine vorrangige Stellung ein.
Die gut diversifizierte Bestandsstruktur und die strengen Anforderungen an die Sicherheit festverzinslicher
Kapitalanlagen, ausgedriickt in der Bonitéat der Schuldner und zuséatzlichen Besicherungsmechanismen,
sind ausschlaggebend fir ein geringes Ausfallrisiko.

Das Vermdgensportfolio der Debeka-Kerngruppe besteht zu einem grofRen Teil aus Expositionen gegen-
Uber Staaten bzw. staatsnahen Emittenten, Gebietskorperschaften und Instituten, fir die Staaten und L&n-
der die volle Gewahrleistung Ubernehmen. Dariiber hinaus enthélt das Vermdgensportfolio einen grof3en
Anteil an Kapitalanlagen mit gesetzlicher Deckungsmasse (deutsche bzw. européische Pfandbriefe) oder
mit dinglicher Sicherung (Hypothekendarlehen). Alle anderen festverzinslichen Kapitalanlagen verteilen
sich auf Kreditinstitute und sonstige Unternehmen, jeweils mit insgesamt hoher Bonitat. Dabei verfiigen die
Anlagen bei Kreditinstituten zu grof3en Teilen Uber zusatzliche Sicherungsmechanismen.

Betrachtet man in der obigen Tabelle die Aufteilung der Anleihen auf die einzelnen Ratings, lassen sich
keine wesentlichen Verschiebungen gegenuber dem 31. Dezember 2018 in dieser Aufteilung erkennen.
Insgesamt ist weiterhin deutlich das gute Rating der Staats- und Unternehmensanleihen ersichtlich.

Die Kapitalanlagen der Debeka-Kerngruppe sind trotz ihres guten Ratings zu einem gewissen Teil mit
einem Spreadrisiko behaftet. Dabei handelt es sich ausschlieR3lich um das Spreadrisiko von Anleihen und
Krediten. Spreadrisiken von Verbriefungspositionen sowie Kreditderivaten bestehen nicht.

Aufgrund des Kapitalanlagebestands der Debeka-Kerngruppe bzw. der Hohe der Solvabilitdtskapitalan-
forderung fir das Spreadrisiko sowie weiterer Analysen wird das Spreadrisiko wie im vorangegangenen
Berichtszeitraum als ein wesentliches Risiko der Debeka-Gruppe eingeschéatzt. Insbesondere durch die
Kapitalmarktentwicklung des Jahres 2019 hat sich die Solvabilitdtskapitalanforderung fir das Spreadrisiko
zum 31. Dezember 2019 im Vergleich zum 31. Dezember 2018 erhdht, da sich die Verlustausgleichsfahig-
keit der versicherungstechnischen Ruckstellungen vermindert hat.
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Durch geeignete MaBhahmen in der Kapitalanlage steuert die Debeka-Kerngruppe das zeitwertige
Spreadrisiko. Im Rahmen des mindestens jahrlich durchgefihrten ORSA wird mittels umfangreicher Sze-
narioanalysen die zukinftige Finanz- sowie Solvabilitatssituation der Debeka-Gruppe in Abhangigkeit ver-
schiedener Kapitalmarktentwicklungen untersucht. Die Ergebnisse dieser Untersuchungen flieRen in die
strategischen Entscheidungen der Unternehmen der Debeka-Gruppe ein, wie u. a. in der Neuausrichtung
des Produktportfolios der Debeka Lebensversicherung sowie der Reduktion der Risikoexpositionen der
Kapitalanlagen geman den Solvency-Il-Anforderungen zu erkennen ist (vgl. diesbeziglich u. a. Abschnitt
E.6.1).

C.2.5 Marktrisikokonzentrationsrisiko

Die in der Bewertung des Spread- und Ausfallrisikos verwendeten Annahmen unterstellen, dass die Kapi-
talanlagen der Debeka-Kerngruppe ausreichend diversifiziert sind. Als Marktrisikokonzentrationen werden
die zusatzlichen Risiken bezeichnet, die entweder durch eine mangelnde Diversifikation der Kapitalanla-
gen oder durch eine hohe Exposition gegentiber dem Ausfallrisiko eines einzelnen Wertpapieremittenten
oder einer Gruppe verbundener Emittenten bedingt sind.

Die Unternehmen der Debeka-Kerngruppe vermeiden auch gruppeniibergreifend das Auftreten von we-
sentlichen Risiken aus Risikokonzentrationen im Bereich der Kapitalanlagen, indem sie ihre Engagements
nach dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht anlegen und eine angemessene Diversifizierung hin-
sichtlich verschiedenster Dimensionen vornehmen. Dabei stellt insbesondere der Debeka-interne Anlage-
katalog, der neben einer Beschreibung der (potenziellen) Kapitalanlagen auch eine Definition geeigneter,
bei der Kapitalanlage einzuhaltender Limite enthalt, die Sicherheit, Qualitat, Liquiditat und Rentabilitét der
gesamten Kapitalanlage sicher. Erganzend zu den aus dem Anlagekatalog abgeleiteten Anlagegrenzen
sind weitere quantitative Grenzen unterschiedlichster Ausrichtungen festgelegt. Die Risiken aus Risiko-
konzentrationen hinsichtlich u. a. Schuldnern, Sektoren, Regionen und Assetklassen werden kontinuierlich
Uberwacht, sodass die internen Grenzen bezuglich Mischung und Streuung stets unterschritten werden
und sowohl das jeweilige Einzelportfolio als auch das aggregierte Portfolio eine hohe Diversifikation auf-
weist. Aufgrund des hohen Kapitalanlagevolumens der Unternehmen der Debeka-Kerngruppe sind natur-
gemaf Exposures mit gewissem Volumen in bestimmten Sektoren, Staaten oder Regionen unvermeidbar.

Adresskonzentration

Das Anlagemanagement und das Kapitalanlagerisikomanagement der Debeka-Versicherungsunterneh-
men beobachten das Adresskonzentrationsrisiko laufend und sind bei der Diversifikation der Kapitalanlage
auch gruppenibergreifend darauf bedacht, das Adresskonzentrationsrisiko durch Einhaltung aufsichts-
rechtlicher Erfordernisse sowie weitergehender interner Vorgaben méglichst gering zu halten.

Hierfur werden die verschiedenen Risikoexpositionen gegeniiber Einzeladressen jeweils anhand von
Kategorien gruppiert und entsprechend ihrer jeweiligen Bonitatseinstufungen mit Anlagegrenzen versehen.
So betragt beispielsweise die Héchstgrenze fir unbesicherte Anleihen und Darlehen mit bester Bonitat

je Einzeladresse 3,0 % der Summe der Kapitalanlagen. Je schlechter die Bonitat einer Einzeladresse ist,
desto geringer ist das zuldssige Exposure.

Sektorkonzentration

Die Sektorkonzentration beschreibt das Risiko einer ibermaRigen Abhangigkeit von einzelnen Sektoren
aufgrund mangelnder Diversifikation. Zu diesem Zweck werden die Exposures gegenuber allen Schuld-
nern, die demselben Sektor angehdren, jeweils aggregiert betrachtet. Bei den Unternehmen der Debeka-
Kerngruppe ergibt sich sowohl auf Einzelunternehmens- als auch auf Gruppenebene, wie in der Versi-
cherungsbranche (blich, eine gewisse Konzentration gegeniiber dem Bankensektor. Des Weiteren ist
der Sektor Staaten/staatsnahe Gegenparteien stark ausgepragt. Hierzu zahlen Staaten bzw. staatsnahe
Emittenten, Gebietskoérperschaften und Institute, fiir die Staaten und Lander die volle Gewéhrleistung
Ubernehmen.
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Geografische Konzentration

Die geografische Konzentration beschreibt das Risiko, welches durch eine erhéhte Risikoexposition
gegenuber geografischen Rdumen besteht. Diese definieren sich durch Landergrenzen bzw. durch un-
terschiedliche Rechtsraume. Zu diesem Zweck werden alle Exposures ihrem jeweiligen sogenannten Risi-
koland bzw. in Abh&angigkeit ihrer Ausgestaltung dem Land der Bérsennotierung zugeordnet. Durch diese
Zuordnung wird sichergestellt, dass der Blick auf die geografische Konzentration nicht dadurch getrtibt
wird, dass allein der Unternehmenssitz betrachtet wird. So wird beispielsweise der Auslandsniederlassung
einer Bank haufig der Hauptsitz des Instituts als Risikoland zugeordnet. Die obige Zuordnung soll ausdri-
cken, welchem geografischen Raum das mit der jeweiligen Kapitalanlage hauptsachlich eingegangene
Risiko am ehesten zuzuordnen ist.

Schwerpunktmafig erfolgt eine geografische Verteilung der Kapitalanlagen der Debeka-Kerngruppe auf
die Mitgliedsstaaten der EU sowie der OECD. Eine Konzentration von tber 10,0 % wird bei der Debeka-
Kerngruppe nur von Adressen uberschritten, die den Landern Deutschland, Frankreich und die Niederlan-
de zugewiesen sind.

Die Unternehmen der Debeka-Kerngruppe stellen durch ihr Kapitalanlagecontrolling die Einhaltung der
Grundsatze der unternehmerischen Vorsicht, die einfihrend im Abschnitt zum Marktrisiko skizziert sind,
sicher und vermeiden, dass wesentliche Konzentrationsrisiken eingegangen werden oder entstehen.

In der Bewertung der Solvabilitdtskapitalanforderung fir das Marktrisikokonzentrationsrisiko wird lediglich
das Adresskonzentrationsrisiko gemessen. Die Solvabilitdtskapitalanforderung fir das Marktrisikokonzen-
trationsrisiko zeigt, wie schon im vorangegangenen Berichtszeitraum, die sehr niedrige Exposition der De-
beka-Gruppe gegenliber dem Adresskonzentrationsrisiko. Insgesamt wird das Marktrisikokonzentrationsri-
siko fiir die Debeka-Gruppe aufgrund der obigen Ausfiihrungen als nicht wesentlich eingestuft. Eine fiir die
Debeka-Gruppe wesentliche Veranderung der Exposition gegeniiber dem Marktrisikokonzentrationsrisiko
wurde im Berichtszeitraum nicht identifiziert.

C.2.6 Wechselkursrisiko

Das Wechselkursrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts oder einer nachteiligen Veranderung der Wer-
te von Vermdgensteilen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten, das sich im Hinblick auf die Sensitivi-
tat dieser Werte in Bezug auf Veranderungen der Héhe oder der Volatilitat der Wechselkurse ergibt.

Fast alle Vermdgenswerte und alle Verbindlichkeiten der Debeka-Kerngruppe werden, wie im vorange-
gangenen Berichtszeitraum, in der Wahrung Euro geflhrt. Durch die hohe Wahrungskongruenz zwischen
den Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten ergibt sich weiterhin eine sehr niedrige Exposition der
Debeka-Gruppe gegeniiber dem Wechselkursrisiko, was sich ebenfalls in der niedrigen Solvabilitatskapi-
talanforderung fir das Wechselkursrisiko zeigt. Im Berichtszeitraum wurden durch Investitionen in Aktien
zusatzliche Risikoexpositionen aufgebaut, welche jedoch im Verhaltnis zur Gesamtsumme der Kapitalanla-
gen weiterhin nur von untergeordneter Bedeutung sind. Eine fir die Debeka-Gruppe wesentliche Verande-
rung der Exposition gegentiber dem Wechselkursrisiko wurde im Berichtszeitraum nicht identifiziert.
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C.3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko (Gegenparteiausfallrisiko) bezeichnet das Risiko eines mdéglichen Verlusts, das sich aus
einem unerwarteten Ausfall oder der Verschlechterung der Bonitat von Gegenparteien und Schuldnern
wahrend der néachsten zwolf Monate ergibt. Davon abzugrenzen ist das Spreadrisiko, welches bereits in
Abschnitt C.2.4 diskutiert wurde. Das Gegenparteiausfallrisiko umfasst die Rickversicherungsvertrage,
Sichteinlagen bei Kreditinstituten, sofern sie nicht der Kapitalanlage dienen, Forderungen gegeniiber Ver-
mittlern und Versicherungsnehmern sowie alle sonstigen nicht im Spreadrisiko erfassten Kreditrisiken.

Die Exposition der Debeka-Gruppe gegeniiber dem vom Spreadrisiko abgegrenzten Gegenparteiausfall-
risiko ist aufgrund der Ruckversicherungs- und Forderungsstruktur wie im vorangegangenen Berichtszeit-
raum sehr niedrig, was sich ebenfalls in der geringen Héhe der Solvabilitatskapitalanforderung fur das
Gegenparteiausfallrisiko zeigt. Das Gegenparteiausfallrisiko wird daher weiterhin als nicht wesentliches
Risiko der Debeka-Gruppe eingeschatzt.

C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, das besteht, wenn ein Unternehmen oder eine Gruppe
aufgrund mangelnder Fungibilitét nicht in der Lage ist, seinen bzw. ihren finanziellen Verpflichtungen bei
Falligkeit nachzukommen. Das Liquiditatsrisiko kann insbesondere aus Inkongruenzen zwischen der Fal-
ligkeit von Zahlungen der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten resultieren. Die Inkongruenzen kénnen
dispositiver (d. h. kurzfristig entstehender) wie auch struktureller (d. h. aus langfristigen Fehlentwicklungen
hervorgehender) Natur sein. Dementsprechend ergibt sich insbesondere fur die Debeka-Versicherungs-
unternehmen und die Debeka Bausparkasse, aber auch fur die Debeka-Gruppe die Notwendigkeit eines
kurzfristigen Managements der Liquiditéat und der Liquiditatsrisiken neben einem eigenstandigen langerfris-
tigen Liquiditats-Risikomanagement.

Die Debeka-Gruppe teilt, wie im vorangegangenen Berichtszeitraum, die Annahme der Standardformel,
dass eine Kapitalanforderung fir das Liquiditatsrisiko ineffizient ware und dass es angemessen ist, dieses
Risiko durch eine explizite Liquiditatsrisikomanagementpolitik innerhalb des Risikomanagementsystems zu
kontrollieren.

Zu diesem Zweck verfuigen die Unternehmen der Debeka-Kerngruppe sowohl tiber ein kurzfristiges
Liquiditatsmanagement als auch ein kurzfristiges Liquiditatsrisikomanagement. Die Liquiditéatsplanung als
Ganzes erfolgt Uber das kurz- und das langerfristige Liquidititsmanagement, wobei letzteres tber das
ALM abgebildet wird. Zudem untersuchen die Unternehmen der Debeka-Kerngruppe im Rahmen des
Liquiditatsrisikomanagements regelméaRig unternehmensindividuelle adverse Stressszenarien, welche die
Zahlungsfahigkeit des Unternehmens gefahrden kdnnten. Auch hier wird zwischen kurz- und langerfristiger
Betrachtung unterschieden, wobei fiir kurzfristige Betrachtungen ein Zeithorizont von bis zu zwélf Monaten
herangezogen wird und die l&ngerfristigen Betrachtungen im Rahmen des ALM vorgenommen werden.

Im Fall des kurzfristigen Liquiditdtsmanagements werden die in den jeweils nachfolgenden zwdlf Monaten
erwarteten Ein- und Auszahlungen einander gegenibergestellt. Die Einzahlungen setzen sich dabei im
Wesentlichen aus Beitragseinnahmen und Kapitalanlagerickflissen (Zinszahlungen, Tilgungen, Son-
derkiindigungen, Aktiendividenden etc.) zusammen, wahrend die Auszahlungen von den Versicherungs-
leistungen und den Verwaltungskosten dominiert werden. Die fur das kurzfristige Liquidititsmanagement
getroffenen Annahmen werden im Rahmen des darauf abgestimmten Liquiditatsrisikomanagements
verschiedenen Stresstests unterzogen, welche wesentliche adverse aktiv- und passivseitige Einflisse auf
die Liquiditatssituation abdecken. Beispiele dafir stellen Anstiege der Marktzinsen, Spreadausweitungen,
Bonitatsverschlechterungen oder plétzliche Erhéhungen der Versicherungsleistungen dar.
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Ein Bestandteil des kurzfristigen Liquiditatsrisikomanagements ist die Einteilung der Kapitalanlagen in
Liquiditatsklassen. Die Liquiditatsklasse einer Kapitalanlage wird monatlich ermittelt und gibt Auskunft
daruber, wie fungibel — also wie kurzfristig liquidierbar — eine Kapitalanlage ist. Fungible Kapitalanlagen
sind jederzeit in beliebiger Hohe ohne wesentliche Abschlédge gegenliber den vorherrschenden Markt-
verhaltnissen liquidierbar. Die jederzeitige Sicherstellung eines betriebsnotwendigen Betrags an liquiden
Kapitalanlagen erfolgt (iber die laufende Uberwachung eines Kennzahlensystems, in welchem u. a. die
Liquiditatsklassen — auch in den oben beschriebenen Stressszenarien — Niederschlag finden.

Auch die Debeka Bausparkasse hat Verfahren fir das Liquiditats(risiko)management und das Liquiditats-
risikocontrolling implementiert, die sich an den geltenden aufsichtsrechtlichen Vorgaben orientieren. Hierzu
gehoren insbesondere die aktive Steuerung des Aktiv- und Passivbestands, die gemeinsame Einbindung
risikoaufbauender und risikotiberwachender Organisationseinheiten in die strategischen Entscheidungen
zur Liquiditatssteuerung sowie die kontinuierliche Uberwachung der Liquiditatsrisiken auf Basis der tagli-
chen Liquiditatsanforderungen, der Liquiditatsplanung auf Tages-, Monats- und Jahressicherung sowie der
zur Verfugung stehenden Liquiditatsreserven.

Insgesamt soll durch eine aktive Steuerung der Investitionstatigkeit sichergestellt werden, dass der zukunf-
tige Liquiditatsbedarf auch ohne ungeplante vorzeitige VerauRerungen von Kapitalanlagen gedeckt werden
kann, da diese negative Auswirkungen auf die aktuelle oder zukinftige Ertragslage mit sich bréachten.

Der bei kiinftigen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn betragt zum Jahresultimo 707.982 Tausend
Euro fir den gesamten Versichertenbestand. Der bei den kiinftigen Préamien einkalkulierte erwartete
Gewinn zahlt zu den Basiseigenmitteln und ist ein hochst illiquider Bestandteil der Basiseigenmittel. Das
Ergebnis zeigt, dass in den Basiseigenmitteln — bezogen auf Gesamtbestandsebene — derzeit positive
Gewinne, die in den kiinftigen Pramien einkalkuliert sind, enthalten sind. Daraus kdnnte ein potenzielles Li-
quiditatsrisiko erwachsen. Aufgrund der hohen Uberdeckung der Solvabilititskapitalanforderung sowie der
deutlichen Uberdeckung auch ohne Beriicksichtigung des bei den kiinftigen Pramien einkalkulierten erwar-
teten Gewinns in den Basiseigenmitteln wird das daraus resultierende Liquiditatsrisiko der Debeka-Gruppe
jedoch wie im vorangegangenen Berichtszeitraum als sehr gering eingestuft. Eine fiir die Debeka-Gruppe
wesentliche Veranderung der Exposition gegentiber dem Liquiditatsrisiko wurde im Berichtszeitraum nicht
identifiziert.

C.5 Operationelles Risiko

Operationelle Risiken bezeichnen die Risiken von Verlusten aufgrund unzulénglicher oder fehlgeschlage-
ner interner Prozesse, technischer Fehler, nicht optimaler Handlungen der eigenen Mitarbeiter oder aber
externer Vorfélle. Die operationellen Risiken umfassen auch Rechtsrisiken, d. h. Risiken aus der Nichtein-
haltung oder Falschauslegung von gesetzlichen, regulatorischen oder vertraglichen Anforderungen sowie
Rechtsénderungsrisiken. Nicht zu den operationellen Risiken zahlen hingegen strategische Risiken und
Reputationsrisiken. Die proaktive Steuerung und Uberwachung der operationellen Risiken erfolgt iiber das
dezentrale Risikomanagement und das interne Kontrollsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen
und der Debeka Bausparkasse.

Bei der Debeka-Gruppe sollen operationelle Risiken nach Mdglichkeit vollstandig verhindert oder zumin-
dest ihre Auswirkungen durch entsprechende proaktive oder reaktive Malinahmen verringert werden. Die
MalRnahmen zur Minimierung operationeller Risiken sind dabei vielféaltig und betreffen im Wesentlichen
eine hohe Standardisierung der Arbeitsablaufe, regelméRige Weiterbildung und verschiedene Verhaltens-
richtlinien fur Mitarbeiter, eine geeignete Auswahl neuer Mitarbeiter, eine kontinuierliche Uberwachung der
Tatigkeiten durch maschinelle Plausibilitatspriifungen sowie prozessintegrierte und prozessunabhéangige
Kontrollen. Zudem ist ein Notfallmanagement eingerichtet, das in einer Vielzahl von Notfallsituationen
greift und dabei hilft, zuséatzliche operationelle Risiken zu minimieren. Hiervon ist insbesondere auch die
technische Infrastruktur (inkl. IT-Systeme) erfasst, fur die zudem ein eigensténdiges Sicherheitskonzept
sowie weitere Mal3Bnahmen existieren (u. a. Zutritts- und Berechtigungskonzept, fortlaufende Datensiche-
rung).
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Dariiber hinaus haben die Debeka-Versicherungsgruppe und die Debeka Bausparkasse den gesetzlichen
Bestimmungen entsprechende Verfahren zum Beschwerdemanagement eingerichtet (vgl. Abschnitt B.8.2).

Rechtlichen Risiken aus der Anderung von Rahmenbedingungen legislativer oder judikativer Art wird durch
zeitnahe Ildentifizierung und Veranlassung geeigneter MalRnahmen (u. a. laufende Verfolgung des Gesetz-
gebungsprozesses, ggf. prospektive Anpassung von Vertrdgen und Bedingungen, Einfiihrung neuer Tarife,
Anderung der Geschéfts-, Risiko- oder Kapitalanlagestrategie) — nach Mdglichkeit proaktiv — im Rahmen
der Rechtsfeldbeobachtung begegnet. Die Rechtsfeldbeobachtung erfolgt dezentral und wird zentral

von der jeweiligen Compliance-Funktion beziiglich ihrer Umsetzung koordiniert. Hierdurch kann auf sich
abzeichnende rechtliche Anderungsbedarfe rechtzeitig reagiert und eine hohe Qualitat der Anpassungs-
prozesse erreicht werden.

Insgesamt werden die beschriebenen Mallnahmen auf Basis der Erkenntnisse aus dem Limit- und
Schwellenwertsystem und der Schadenfalldatenbank, in der der Eintritt operationeller Risiken tber den
Schadenfallmeldeprozess erfasst wird, sowie tiber Notfallubungen und das interne Kontrollsystem im
Allgemeinen regelmafig auf ihre Wirksamkeit hin Uberpruft.

Das operationelle Risiko wird in der Standardformel anhand eines Faktoransatzes bzgl. der versicherungs-
technischen Riickstellungen sowie der Pramienzahlungen bewertet. Die konkrete Exposition der Debe-
ka-Gruppe gegenuber dem operationellen Risiko sowie dessen Einzelrisiken wird bei der Berechnung der
Solvabilititskapitalanforderung daher nicht betrachtet. Sie ergibt sich vielmehr aus der jahrlichen Risiko-
inventur. Dennoch ist die Ermittlung des operationellen Risikos mittels der Standardformel — nicht zuletzt
angesichts der vielfaltigen implementierten Manahmen zur Risikopravention und Risikominderung — fiir
die Debeka-Gruppe angemessen, zumal das operationelle Risiko der Debeka Bausparkasse und der
Debeka Pensionskasse bereits in den additiv in die Solvabilitatskapitalanforderung der Debeka-Gruppe
eingehenden branchenspezifischen Kapitalanforderungen beriicksichtigt wird.

Auf Basis der Ergebnisse der Risikoinventur sowie der Risikostrategien der Debeka Krankenversiche-
rung, der Debeka Lebensversicherung und der Debeka Allgemeinen Versicherung wurden die folgenden
Bereiche des operationellen Risikos der Debeka-Gruppe als wesentlich identifiziert, die jedoch fiir ihr
Geschéftsmodell typisch sind:

Beschadigung der Infrastruktur (z. B. durch Naturkatastrophen)

Compliance-Risiko (z. B. Verstol3 gegen Vorgaben des Versicherungsaufsichtsgesetzes)
IT-Ausgliederung (z. B. Ausfall IT-Dienstleister)

IT-Datenintegritat (z. B. fehlerhafte Batchverarbeitung)

IT-Sicherheit (z. B. Schadsoftware)

IT-Verfiigbarkeit und Kontinuitat (z. B. Hardwareausfall)

Mitglieder/Kunden, Produkte und Geschéaftsbetrieb (z. B. unsachgemaRe Bilanzierungspraxis)
Personal (z. B. Pandemie)

Prozesse und Ablaufe (z. B. Mitarbeiterfehler)

Rechtsanderungsrisiken (z. B. Anderungen des Solvency-ll-Rahmenwerks)

Die Debeka-Gruppe ist tiber die Debeka Krankenversicherung insbesondere gegeniber allen Risiken ex-
poniert, die das Geschaftsmodell der PKV betreffen. So héngt der Fortbestand der PKV wesentlich davon
ab, dass der Neuzugang von Versicherten auch in Zukunft gewahrleistet ist und die Bestandsversicherten
in der PKV verbleiben kénnen. Nicht allein die seit Jahren immer wieder diskutierte Einflihrung einer ,,Bir-
gerversicherung® stellt ein erhebliches Risiko dar. Auch auf3erhalb dieses Szenarios gibt es verschiedene
MafRnahmen, die Uber Einschrankungen des Neuzugangs den Weg zu einer ,Blirgerversicherung® ebnen.
Hier ist neben einer deutlichen Anhebung der Jahresarbeitsentgeltgrenze z. B. die in den Bundesléndern
Brandenburg, Bremen und Thiringen im Jahr 2019 beschlossene Reform zur Einflihrung einer pauschalen
Beihilfe zu nennen, mit der der Anreiz fiir Beamte, sich in der GKV zu versichern, erhéht werden soll.

Die zukinftige Entwicklung der Bedeckung der Solvabilitdtskapitalanforderung der Debeka-Gruppe wird

neben der zuklinftigen Kapitalmarktentwicklung, verbunden mit der zukiinftigen UFR (vgl. Kapitel C.7),
auch maRgeblich von der Entwicklung der aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen abhangen.
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Nach der Revision der Solvency-lI-Standardformel durch die EU-Kommission 2018/2019, wobei u. a. Me-
thoden, Annahmen und Parameter der Solvency-II-Standardformel Uberpruft wurden, erfolgt im Jahr 2020
die Gesamtuiberpriifung des Solvency-ll-Rahmenwerks durch die EU-Kommission. Daraus resultierende
Anderungen sowie deren Auswirkungen sind derzeit noch nicht konkret abzuschatzen, da die Anderungen
noch nicht ausreichend spezifiziert sind. Derzeit wird fir die Debeka-Gruppe jedoch insbesondere eine
zukunftige Erh6hung der Solvabilitdtskapitalanforderung fur das Zinsrisiko erwartet.

Die Debeka-Gruppe nimmt zur Abschétzung der Ergebniswirkung derartiger zukiinftiger méglicher Ande-
rungen der aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen regelméRig an Abfragen von EIOPA, BaFin oder
GDV teil.

Aufgrund der Wesentlichkeit der oben genannten Risikounterkategorien wird das operationelle Risiko, wie
im vorangegangenen Berichtszeitraum, auch insgesamt fur die Debeka-Gruppe als wesentlich eingestuft.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Zu Beginn des Kapitels C wurde bereits dargestellt, dass im Rahmen des ORSA die Verwendung der
Standardformel zur Bewertung der quantifizierbaren Risiken der aus Debeka Krankenversicherung, De-
beka Lebensversicherung und Debeka Allgemeiner Versicherung bestehenden Debeka-Kerngruppe als
angemessen beurteilt wurde. Die Angemessenheit der Standardformel gilt auch unter Beriicksichtigung
der nicht zuverlassig quantifizierbaren Risiken, da die seitens der Debeka-Kerngruppe identifizierten nicht
(explizit) in der Standardformel erfassten Risiken haufig bereits implizit in der Standardformel beriicksich-
tigt und dariiber hinaus vielfaltige MaRnahmen zu ihrer Vermeidung, Abmilderung und Steuerung imple-
mentiert sind. Eine zusétzliche Hinterlegung dieser Risiken sowie auch der allesamt als nicht wesentlich
eingeschétzten Risiken aus anderen Unternehmen der Debeka-Gruppe (aul3er Debeka Bausparkasse und
Debeka Pensionskasse, vgl. Abschnitt C.6.3) mit Eigenmitteln wird daher nicht als erforderlich angesehen.

Auf Basis der Ergebnisse der Risikoinventur wurden, wie im vorangegangenen Berichtszeitraum, die nicht
zuverlassig quantifizierbaren Risiken strategisches Risiko und Reputationsrisiko fiir die Debeka-Gruppe
als wesentlich eingestuft. Dartiber hinaus sind fir die Debeka-Gruppe auch die Risiken aus Unternehmen
anderer Finanzsektoren (insbesondere aus Debeka Bausparkasse und Debeka Pensionskasse) von gro-
Rer Bedeutung. Die genannten Risiken werden im Folgenden néher erlautert.

C.6.1 Reputationsrisiko

Reputationsrisiken sind Risiken, die sich aus einer mdglichen Beschadigung des Rufes des Unternehmens
infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z. B. bei Kunden, Geschaftspartnern, Behor-
den) ergeben.

Zur Unternehmensphilosophie der Debeka-Gruppe gehért laut Unternehmensleitbild der bewusste Ver-
zicht auf kostspielige Werbemafinahmen. Der gute Ruf der Debeka-Gruppe soll vielmehr durch die positi-
ven Erfahrungen seiner Mitglieder und deren Berichte hierliber gefestigt werden. Aus diesem Grund ist die
Reputation von besonders hoher Bedeutung. Dies gilt umso mehr, da die Debeka-Gruppe aus mehreren
Unternehmen besteht, deren Firmen allesamt das Wort ,Debeka“ enthalten. Daher besteht die Gefahr,
dass ein von einem Debeka-Unternehmen ausgehendes Reputationsrisiko auch auf alle anderen Unter-
nehmen der Debeka-Gruppe Ubergreift.

Die gesamte Debeka-Gruppe wirkt mdglichen Reputationsrisiken, die mit ihrer Geschéftstatigkeit verbun-
den sind, daher durch eine Reihe von MalRnahmen proaktiv entgegen. In diesem Zusammenhang sind

z. B. die Verpflichtung zur Einhaltung des GDV-Verhaltenskodex, regelmafige Schulungen der Mitarbeiter
zum Datenschutz, zur Compliance, zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz etc. sowie die Einrichtung
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einer internen Meldestelle fir mdgliche Compliance-VerstdRe zu nennen. Darlber hinaus sind im Vor-
feld strategischer Entscheidungen stets zentrale Funktionen wie Risikomanagementfunktion, Complian-
ce-Funktion und Datenschutz eingebunden. Ferner hat die Debeka-Gruppe ein Reputationsmanagement
eingerichtet, um sowohl proaktiv den guten Ruf der Debeka-Gruppe zu festigen und weiter zu férdern als
auch schnell und angemessen auf negative Darstellungen insbesondere in den (sozialen) Medien reagie-
ren zu kénnen.

Grundsatzlich pflegt die Debeka-Gruppe eine bewusste, transparente und offene Kommunikation mit der
Offentlichkeit mit dem Ziel, Verstandnis fiir das eigene Handeln zu wecken und langfristig Vertrauen auf-
und auszubauen. AuBerdem stérken guter Service und ausgepragte Kundenorientierung die hohe Kunden-
zufriedenheit und -bindung.

C.6.2 Strategisches Risiko

Strategische Risiken sind Risiken, die sich aus grundsatzlichen Geschéftsentscheidungen ergeben. Zu
den strategischen Risiken z&hlt auch das Risiko, das daraus resultiert, dass Geschéftsentscheidungen
nicht an gednderte interne oder externe Rahmenbedingungen (z. B. Wirtschafts-/Marktumfeld, politische
Lage) angepasst werden.

Um diese Risiken soweit moglich zu vermindern, findet eine kontinuierliche Beobachtung insbesondere der
externen Rahmenbedingungen statt, auf deren Basis eine permanente Entwicklung der Debeka-Gruppe
sichergestellt wird. Darliber hinaus werden auch auf Vorstandsebene regelméRig Strategiesitzungen abge-
halten, die Grundlage fiir Anpassungen der Geschéfts- und Risikostrategien sind. Ein weiteres Kontrollin-
strument, um die strategischen Risiken zu minimieren, stellt die laufende Unterrichtung der Aufsichtsrate
Uber die Lage und Entwicklung sowohl der Einzelunternehmen als auch der Debeka-Gruppe dar.

C.6.3 Risiken aus Unternehmen anderer Finanzsektoren

Da mit der Debeka Bausparkasse, der Debeka Pensionskasse und der Debeka Asset Management auch
drei Unternehmen aus anderen Finanzsektoren zur Debeka-Gruppe gehoren, sind diese entsprechend im
Risikoprofil der Debeka-Gruppe zu berticksichtigen, auch wenn sie sich — gerade im Fall der Debeka Bau-
sparkasse und der Debeka Asset Management — nur in begrenztem Mafe den Risiken der Standardformel
zuordnen lassen und daher grundsatzlich additiv in die Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung fur
die Debeka-Gruppe eingehen. Hierbei ist jedoch zu beachten, dass die Debeka Asset Management auf-
grund ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhaltnissen entspre-
chenden Bildes der Vermdgens-, Finanz-, Ertrags- und Risikolage der Debeka-Gruppe seitens der BaFin
von den Anforderungen der DVO befreit wurde. Aus diesem Grund ist die Debeka Asset Management — im
Gegensatz zur Debeka Bausparkasse und zur Debeka Pensionskasse — bei der Ermittlung der Solvabilitat
der Debeka-Gruppe nicht zu bertcksichtigen.

Seitens der Debeka Bausparkasse wurden, wie im vorangegangenen Berichtszeitraum, die Marktpreis-
risiken, das Liquiditatsrisiko, das Adressenausfallrisiko und das operationelle Risiko als wesentliche
Risiken definiert. Das Marktpreisrisiko ergibt sich insbesondere aus dem Zinsanderungsrisiko des Anla-
gebuchs. Unter dem Begriff des Liquiditatsrisikos subsumiert die Debeka Bausparkasse das Zahlungsun-
fahigkeitsrisiko, das Refinanzierungsrisiko sowie das Marktliquiditatsrisiko. Dariiber hinaus umfasst das
Liquiditatsrisiko das kollektive und auR3erkollektive Geschaft der Debeka Bausparkasse. Die Adressenaus-
fallrisiken gliedern sich in Risiken aus dem Mengenkreditgeschéaft, dem sonstigen Kreditgeschaft sowie
den institutionellen Anlagen (Eigenanlagen). Alle genannten Risiken werden im Einklang mit den geltenden
Vorschriften in der entsprechenden Kapitalanforderung der Debeka Bausparkasse zum 31. Dezember
2019 berucksichtigt.

Bei der Debeka Pensionskasse handelt es sich um eine eher kleinere Einrichtung der betrieblichen
Altersvorsorge (EbAV), deren Zweck die Absicherung wegfallenden Erwerbseinkommens wegen Alters,
Invaliditat oder Todes ist und die auch die weiteren in § 232 Abs. 1 VAG genannten Anforderungen an ihre
Versicherungsprodukte erfiillt. Da die Debeka Pensionskasse nicht in den Anwendungsbereich der Sol-
vency-lI-Richtlinie fallt, ist fur sie u. a. keine Anwendung der Standardformel zur Bewertung ihrer Risiken
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erforderlich. Grundsétzlich ist die Debeka Pensionskasse jedoch &hnlichen versicherungstechnischen
Risiken, Marktrisiken und operationellen Risiken wie die Debeka Lebensversicherung ausgesetzt. Von
besonderer Bedeutung sind dabei, wie im vorangegangenen Berichtszeitraum, im Bereich des versiche-
rungstechnischen Risikos das Langlebigkeitsrisiko sowie im Bereich des Marktrisikos das Zinsrisiko und
das Spreadrisiko. Die Risiken der Debeka Pensionskasse gehen tber die zum 31. Dezember 2019 ermit-
telte Solvabilititsspanne in die Solvabilitatskapitalanforderung der Debeka-Gruppe ein, die gegeniiber dem
Vorjahr leicht gestiegen ist.

Die Debeka Asset Management ist ein zum Zwecke der Vermégensverwaltung gemaf § 32 KWG zuge-
lassenes Finanzdienstleistungsinstitut, dessen Unternehmensgegenstand die Erbringung von Finanzport-
folioverwaltung auf der Ebene von einem Investmentvermdégen ist. Die Debeka Asset Management tragt
dabei die alleinige Verantwortung fur das Treffen von Kauf- und Verkaufsentscheidungen im Hinblick auf
Aktien sowie in eingeschranktem Umfang derivative Finanzinstrumente. Bei den Anlegern des von der
Debeka Asset Management verwalteten Investmentvermégens handelt es sich ausschlie3lich um Debe-
ka-Versicherungsunternehmen. Aus Risikosicht sind fur die Debeka Asset Management strategische und
operationelle Risiken von besonderer Bedeutung. Darliber hinaus werden die fiir die verwalteten Invest-
mentvermogen bedeutsamen Marktpreis-, Adressenausfall- und Liquiditatsrisiken sorgféltig uberwacht und
gesteuert. Die in engem Zusammenhang mit der eigenen Kapitalanlage stehenden Marktpreis-, Adressen-
ausfall- und Liquiditatsrisiken sind ebenso wie Reputationsrisiken hingegen lediglich von untergeordneter
Bedeutung. Bezuglich der drei erstgenannten Risiken ist dies darauf zuriickzufiihren, dass die Gesell-
schaft einerseits Uber eine komfortable Kapitalausstattung verfuigt und sie andererseits die eigenen Mittel
ausschlief3lich risikoarm und jederzeit abrufbar auf Girokonten bzw. Tagesgeldkonten von Kreditinstituten
mit hoher Bonitat und vorhandenen Sicherungsmechanismen anlegt. Reputationsrisiken wiederum werden
fur die Gesellschaft aktuell deswegen nicht als bedeutende Risikoart angesehen, da die Debeka Asset Ma-
nagement im Berichtsjahr ausschlieBlich fiir Investoren aus dem Kreise der Debeka-Versicherungsgruppe
tatig war.

Auch wenn die Risiken der Debeka Bausparkasse, der Debeka Pensionskasse und der Debeka Asset Ma-
nagement bei Betrachtung ihres relativen Beitrags zur Solvabilitdtskapitalanforderung der Debeka-Gruppe
maoglicherweise als eher gering angesehen werden kénnten, stuft die Debeka-Gruppe insbesondere die
Risiken aus Debeka Bausparkasse und Debeka Pensionskasse als wesentlich ein und begleitet ihre Ent-
wicklung sehr genau.

C.7 Sonstige Angaben

C.7.1  Sensitivititsanalysen bzw. Stresstests

Wie im Risikoprofil bereits erlautert, wird die zukiinftige Entwicklung der Bedeckungsquoten der Debe-
ka-Gruppe auch maRgeblich von der zukiinftigen UFR abhangen, sodass in den Sensitivitdtsberechnun-
gen die Wirkung einer stark abgesenkten UFR untersucht wurde. Es wurde folgende Sensitivitdtsanalyse
zum 31. Dezember 2019 unter sonst gleichen Bedingungen durchgefiihrt:

m  Absenkung der UFR auf 3,55 %

Dazu wurden jeweils die reguléren Solvabilitdétsberechnungen vom 31. Dezember 2019 als Basis fur die
Analyse herangezogen.
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In der folgenden Tabelle ist die Bedeckung der Solvabilitatskapitalanforderung und Mindestkapitalanfor-
derung zum 31. Dezember 2019 der reguléaren Solvabilitditsberechnungen sowie der UFR-Sensitivitatsbe-
rechnung dargestellt.

2019 2019
Basis UFR-Sensitivitat
anrechnungsféhige Eigenmittel zur SCR-Berechnung
in TEUR 9.858.689 9.634.632
SCRin TEUR 3.668.420 3.830.671
SCR-Bedeckungsquote in % 268,7 2515
anrechnungsféhige Eigenmittel zur MCR-Berechnung
in TEUR 9.083.442 8.874.761
MCR in TEUR 1.478.199 1.555.078
MCR-Bedeckungsquote in % 614,5 570,7

C.7.2 Sonstige wesentliche Informationen
Es bestehen keine weiteren als die bereits beschriebenen Informationen, die das Risikoprofil der Debeka-
Gruppe betreffen und an dieser Stelle anzugeben wéren.
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D Bewertung fur Solvabilitatszwecke

D.1 Vermodgenswerte

D.1.1  Ubersicht
In der folgenden Tabelle werden die Vermégenswerte nach Solvency Il und HGB aggregiert nach wesent-
lichen Gruppen gegenibergestellt und die Bewertungsunterschiede ausgewiesen:

Solvency Il HGB Differenz
TEUR TEUR TEUR

immaterielle Vermdgenswerte
(inkl. Geschafts- oder Firmenwert) — 26.204 -26.204
Grundstiicke und Gebaude
(eigen- und fremdgenutzt) 161.670 131.216 30.454
wesentliche Beteiligungen — — —
sonstige Beteiligungen 285.115 76.542 208.574
bérsennotierte Aktien 40.662 19.057 21.604
Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeit-
vereinbarung 105.710.100 89.297.127 16.412.973
Investmentvermdgen 11.735.608 10.708.259 1.027.349
sonstige Kapitalanlagen 70.366 67.531 2.835
einforderbare Betrage aus Ruick-
versicherungsvertragen 44.147 104.859 -60.713
latente Steuerforderungen 4.136.630 114.872 4.021.758
sonstige Vermdgenswerte 404.472 405.006 -534
insgesamt 122.588.769 100.950.673 21.638.096

Die Debeka-Gruppe wendet fur die Berechnungen der Solvabilitédt nach Solvency |l die Konsolidierungs-
methode nach § 261 VAG an. Die Debeka Lebensversicherung wurde durch die BaFin als Mutterunter-
nehmen der Debeka-Gruppe bestimmt. Aufgrund der fehlenden Kapitalbeziehung zwischen der Debeka
Krankenversicherung und der Debeka Lebensversicherung wurde durch die BaFin ein verhaltnismaRiger
Anteil des Einbezugs der Debeka Krankenversicherung i. H. v. 100 % nach § 253 Abs. 4 Nr. 1 VAG festge-
legt. Die Debeka Allgemeine Versicherung, ein 100%iges Tochterunternehmen der Debeka Krankenversi-
cherung, wird im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen. Neben eigenmittelwirksamen Transaktionen
werden auch Verrechnungskonten mittels Schuldenkonsolidierung zwischen den Unternehmen beglichen.

Da rechtsformbedingt kein HGB-Konzernabschluss fiir den Gleichordnungskonzern erstellt wird, werden
die HGB-Vergleichswerte analog der Vorgehensweise flr die Solvabilitdtsiibersicht durch die additive
Zusammenfassung der HGB-Jahresabschlisse der Debeka Lebensversicherung, Debeka Krankenver-
sicherung und Debeka Allgemeinen Versicherung unter Beriicksichtigung der konsolidierungspflichtigen
Sachverhalte unter Solvency Il ermittelt, auch wenn dies keinem nach handelsrechtlichen Vorgaben zu
erstellenden Konzernabschluss entspricht.

Fir eine bessere Vergleichbarkeit wurden die nach Solvency Il vorgenommenen Umgliederungen auch in
der HGB-Vergleichsspalte vollzogen.

D.1.2 Informationen Uber die Bewertung der Vermdgenswerte

Im Folgenden werden entlang der wesentlichen Gruppen von Vermégenswerten die fur die Bewertung flr
Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il verwendeten Grundlagen, Methoden, Hauptannahmen sowie die
Unterschiede gegeniiber HGB beschrieben.
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D.1.2.1 Immaterielle Vermoégenswerte (inkl. Geschéfts- oder Firmenwert)

Ein etwaiger Geschéfts- oder Firmenwert ist gemaf regulatorischer Vorgabe generell mit null zu bewerten.
Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte kdnnen weder separat verkauft werden, noch liegt ein an
einem aktiven Markt notierter Marktpreis fiir identische oder ahnliche immaterielle Vermégenswerte vor,
sodass diese ebenfalls mit null bewertet werden.

Zum 31. Dezember 2019 bestehen Ansatz- bzw. Bewertungsunterschiede zwischen Solvency Il und HGB,
die aus folgenden Sachverhalten resultieren:

Unter HGB erfolgt im Gegensatz zu Solvency Il ein Ansatz von entgeltlich erworbenen Konzessionen,
gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten und Werten sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten, die zu Anschaffungskosten abziiglich linearer Normalabschreibungen in steuerlich zulassi-
ger Hohe bewertet sind. Dartiber hinaus bestehen geleistete Anzahlungen, die zu Anschaffungskosten
bewertet sind sowie geleistete Anzahlungen fiir die Entwicklung eines selbst geschaffenen immateriellen
Vermdgenswerts, die zu Herstellungskosten bewertet sind.

D.1.2.2 Grundstiicke und Gebaude (eigen- und fremdgenutzt)

Die Bewertung fur den eigen- und auch den fremdgenutzten Grundbesitz erfolgt mittels Zeitwertbewertung
in Anlehnung an das Neubewertungsmodell des IAS 16 unter Zuhilfenahme externer Gutachten und unter
Berlcksichtigung von ggf. auRerplanmaRigen Abschreibungen. Eine Zeitwertbewertung erfolgt grund-
satzlich alle funf Jahre (es sei denn, es liegt zwischenzeitlich ein besonderer Anlass vor) mittels externem
Sachversténdigengutachten. In der Zwischenzeit (bis zur nachsten Zeitwertbewertung) werden ggf. au-
RerplanmafRige Abschreibungen vom letzten Zeitwert abgesetzt. Die Sachverstéandigengutachten basieren
Uberwiegend auf dem Ertragswert. In Ausnahmefallen, in denen keine zuverlassige Prognose Uber die
kiinftigen Mietertrage erstellt werden kann, basieren die Sachverstandigengutachten auf dem Sachwert.

Unter HGB erfolgt die Bewertung des eigen- und fremdgenutzten Grundbesitzes zu aktivierungspflichtigen
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzliglich zwischenzeitlich erfolgter linearer Normalabschreibun-
gen, Abschreibungen zur Ubertragung steuerfreier Riicklagen (§ 254 HGB a. F. in Verbindung mit § 6b
EStG) sowie aulierplanmafiger Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB.

Zum 31. Dezember 2019 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus der unterschied-
lichen Bewertung, nach dem Neubewertungsmodell fiir Zwecke der Solvabilitat nach Solvency Il und zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten nach HGB.

D.1.2.3 Wesentliche Beteiligungen

Auf Gruppenebene erfolgt unter Anwendung der Konsolidierungsmethode eine Vollkonsolidierung der
Beteiligung der Debeka Krankenversicherung an der Debeka Allgemeinen Versicherung, sodass ein Be-
teiligungsansatz in der Gruppen-Solvabilitatsiibersicht insoweit entfallt. Zusatzlich wird der Beteiligungsan-
satz der Debeka Allgemeinen Versicherung an der Debeka Pensionskasse und der Debeka Krankenver-
sicherung an der Debeka Bausparkasse in der Gruppen-Solvabilitétsiibersicht eliminiert. Ebenso wird der
Beteiligungsansatz der Debeka Lebensversicherung an der Debeka Pensionskasse bei der Aufstellung der
Gruppen-Solvabilitatsiibersicht eliminiert.

Da in der HGB-Vergleichsspalte die gleichen konsolidierungspflichtigen Sachverhalte wie unter Solvency II
beriicksichtigt werden, werden ebenfalls die oben genannten Beteiligungen eliminiert. Daher ergeben sich
keine Unterschiedsbetrage.

D.1.2.4 Sonstige Beteiligungen

Die PHA Private Healthcare Assistance GmbH, die Debeka Rechtsschutz-Schadenabwicklung GmbH,

die prorente-Debeka Pensions-Management GmbH, die Debeka pro-Service und Kooperations-GmbH,
die MGS Beteiligungs-GmbH, die CareLutions GmbH und die Debeka Asset Management GmbH sind
aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung gemaR § 246 Abs. 2 VAG fiir die Debeka-Gruppe von der
Gruppenaufsicht unter Solvency Il befreit. Die Beteiligungen werden in der Gruppen-Solvabilitatsibersicht
eliminiert.
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Da in der HGB-Vergleichsspalte die gleichen konsolidierungspflichtigen Sachverhalte wie unter Solvency II
beriicksichtigt werden, werden ebenfalls die oben genannten Beteiligungen eliminiert.

Zusatzlich verfugt die Debeka Krankenversicherung sowohl tber ein Beteiligungsverhaltnis mit der otto-
nova Holding AG, einem privaten Krankenversicherungsunternehmen, als auch mit der Sana Kliniken AG
und der SDA SE Open Industry Solutions. Die Debeka Allgemeine Versicherung ist zudem an der R56+
Management GmbH beteiligt.

Unter HGB wird die ottonova Holding AG, die SDA SE Open Industry Solutions und die R56+ Management
GmbH mit dem Buchwert (fortgefiihrte Anschaffungskosten) bewertet, was aus Griinden der Wesent-
lichkeit auch unter Solvency Il erfolgt. Die Bewertung der Sana Kliniken AG erfolgt zum Zeitwert. Fiir die
Ermittlung wird ein externes Wertgutachten herangezogen. Die Bewertung erfolgt mithilfe der Discoun-
ted-Cashflow-Methode. Im Gegensatz zur Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitédt nach Solvency Il erfolgt
unter HGB die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Der Unterschied zwischen Solvency Il und HGB resultiert einzig aus der unterschiedlichen Bewertung der
Sana Kliniken AG, zum Zeitwert fiir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il und zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten nach HGB.

D.1.2.5 Bdrsennotierte Aktien
Borsennotierte Aktien werden entsprechend ihrem Borsen- und ggf. Wahrungskurs am Bewertungsstichtag
bewertet.

Im Gegensatz zu Solvency |l erfolgt unter HGB die Bewertung der bérsennotierten Aktien nach den fiir
das Umlaufvermdgen geltenden Grundsatzen. Bérsennotierte Aktien werden (ausgehend von den An-
schaffungs- bzw. niedrigeren Buchwerten unter Berlicksichtigung ggf. erforderlicher Abschreibungen bzw.
Zuschreibungen zum Jahresschluss) nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Der Unterschied zwischen Solvency Il und HGB resultiert aus der unterschiedlichen Bewertung zu Bérsen-
und Wahrungskurswerten fir Zwecke der Solvabilitat nach Solvency Il und zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten nach HGB.

D.1.2.6 Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung

Die Kategorie ,Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung" enthalt Inhaberschuldverschreibungen,
Namensschuldverschreibungen, Schuldscheindarlehen, stille Beteiligungen, Ausleihungen an Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, Ausleihungen an verbundene Unternehmen, Namens-
genussscheine, Hypothekendarlehen sowie verzinsliche Vorauszahlungen auf Versicherungsleistungen
(Policendarlehen).

Die Bewertung der Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung erfolgt gemaf Mark-to-Market-Prin-
zip zu Marktpreisen, welche an aktiven Finanzmarkten beobachtet werden kénnen. Sind an den Finanz-
markten keine Marktpreise oder nur solche aus inaktiven Finanzmarkten verfiigbar, so werden die Kapital-
anlagen gemanR Mark-to-Model-Prinzip im Sinne des § 74 Abs. 2 VAG mit einem Modellansatz bewertet,
dem ein anerkanntes finanzmathematisches stochastisches Modell zugrunde liegt. Das eingesetzte Modell
stammt aus der Familie der sogenannten Cox-Ingersoll-Ross-Prozesse und ermittelt den Marktwert an-
hand der wesentlichen Marktparameter mithilfe der sogenannten Discounted-Cashflow-Methode.

Im Gegensatz zu Solvency |l erfolgt unter HGB die Bewertung der Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeit-
vereinbarung zu fortgeflhrten Anschaffungskosten geman § 341 HGB. Bertcksichtigt werden dabei neben
den urspriuinglichen Anschaffungskosten auch Anschaffungsnebenkosten, Agien, Disagien, Zinszuschrei-
bungen, Amortisationen, Abschreibungen und Zuschreibungen.
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D.1.2.7 Investmentvermogen

Das Investmentvermdgen beinhaltet Anteile an Spezialsondervermégen (Anlageschwerpunk: festver-
zinsliche Wertpapiere und Immobilien), Anteile an Personen- und Kapitalgesellschaften, Indexfonds fur
Rechnung und Risiko des Unternehmens und fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebens- und
Rentenversicherungspolicen sowie Anteile an Publikumssondervermdgen (Kapitalanlagen fiir Rechnung
und Risiko von Inhabern von Lebens- und Rentenversicherungspolicen).

Die Spezialsondervermdgen werden mit dem Riicknahmepreis zum 31. Dezember 2019 bewertet. Die
Bewertung der Indexfonds und der Publikumssondervermdégen erfolgt zum Bérsenkurs. Bei den Anteilen
an Personen- und Kapitalgesellschaften erfolgt die Bewertung zum Buchwert oder zum Ricknahmepreis
(falls ein solcher vorliegt).

Im Gegensatz zur Bewertung flr Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il erfolgt unter HGB die Bewer-
tung der Spezialsondervermégen (ausgehend von den Anschaffungs- bzw. niedrigeren Buchwerten unter
Berlicksichtigung ggf. erforderlicher Abschreibungen bzw. Zuschreibungen zum Jahresschluss) nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip. Die Indexfonds fur Rechnung und Risiko des Unternehmens werden
nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Die Bewertung der Publikumssondervermdgen sowie
der Indexfonds als Kapitalanlage fir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
erfolgt zum Bdrsenkurs. Die Bewertung der Anteile an Personen- und Kapitalgesellschaften erfolgt mit den
fortgefiihrten Anschaffungskosten gemaf § 341b Abs. 2 HGB.

Die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB resultieren aus der unterschiedlichen Bewertung der
Spezialsondervermdgen zum Riicknahmepreis bzw. der Indexfonds fiir Rechnung und Risiko des Unter-
nehmens zum Bdrsenkurs bzw. der Anteile an Personen- und Kapitalgesellschaften zum Buchwert oder
zum Ricknahmepreis nach Solvency Il und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach HGB.

D.1.2.8 Sonstige Kapitalanlagen
Die sonstigen Kapitalanlagen beinhalten Genussrechte, nicht bérsennotierte Aktien und sonstige Mitarbei-
terdarlehen.

Die Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il erfolgt sowohl bei den Genussrechten zu dem
von der Gesellschaft mitgeteilten Zeitwert zum 31. Dezember 2019. Bei den nicht boérsennotierten Aktien
erfolgt die Bewertung. zum Buchwert oder zum Riicknahmepreis (falls ein solcher vorliegt). Die sonstigen
Mitarbeiterdarlehen werden sowohl unter Solvency Il als auch nach HGB zum Buchwert (fortgefiihrte
Anschaffungskosten) bewertet.

Im Gegensatz zur Bewertung flir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il erfolgt unter HGB die Bewer-
tung der Genussrechte sowie der nicht borsennotierten Aktien nach den fiir das Anlagevermdgen gelten-
den Grundsatzen. Genussrechte und nicht bérsennotierte Aktien werden (ausgehend von den Anschaf-
fungswerten bzw. niedrigeren Buchwerten unter Berticksichtigung ggf. erforderlicher Abschreibungen bzw.
Zuschreibungen zum Jahresschluss) nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet.

Der Unterschied zwischen Solvency Il und HGB resultiert aus der unterschiedlichen Bewertung der Ge-
nussrechte zu dem von der Gesellschaft mitgeteilten Zeitwert fiir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency II
und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach HGB.

D.1.2.9 Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungsvertragen

Im Rahmen der Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il erfolgt ein unsaldierter Ausweis
der Rickversicherungsanteile an den versicherungstechnischen Rickstellungen (ohne Risikomarge) auf
der Aktivseite der Solvabilitatstibersicht.
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Die Bewertung der einforderbaren Betréage aus Ruckversicherungsvertragen erfolgt nach denselben
Grundsatzen wie fiir die versicherungstechnischen Bruttoriickstellungen (ohne Risikomarge). Innerhalb
der Debeka-Gruppe nehmen die Debeka Allgemeine Versicherung und die Debeka Lebensversicherung
passive Rickversicherung durch gruppenexterne Anbieter in Anspruch. Weiterfiihrende Informationen

im Hinblick auf die einforderbaren Betrage aus Riickversicherungsvertragen der Debeka Allgemeinen
Versicherung kénnen Kapitel D.1.2.9 des SFCR der Debeka Allgemeinen Versicherung zum 31. Dezember
2019 entnommen werden. Aufgrund der geringen GroRenordnung an passiver Riickversicherung werden
im Hinblick auf die Debeka Lebensversicherung die Riickversicherungsanteile an den versicherungstech-
nischen Rickstellungen nach HGB tbernommen und aufgeteilt auf die Geschaftsbereiche auf der Aktiv-
seite unter dieser Position ausgewiesen. Fur die Debeka Krankenversicherung liegen zum 31. Dezember
2019 keine einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertragen vor.

Im Gegensatz zur Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il erfolgt unter HGB kein un-
saldierter Ausweis der Riickversicherungsanteile an den versicherungstechnischen Riickstellungen auf
der Aktivseite der HGB-Bilanz. Es erfolgt dagegen ein offener saldierter Ausweis auf der Passivseite der
HGB-Bilanz.

Zum 31. Dezember 2019 entsteht, unter Bereinigung des unterschiedlichen Ausweises, ein Bewertungs-
unterschied zwischen Solvency Il und HGB, der ausschlielich auf die passive Riickversicherung der
Debeka Allgemeinen Versicherung zuriickzufiihren ist.

D.1.2.10 Latente Steuerforderungen

Im Rahmen der Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il erfolgt ein unsaldierter Ausweis
von latenten Steuerforderungen auf der Aktivseite und von latenten Steuerverbindlichkeiten auf der Passiv-
seite.

Aufgrund der Konsolidierung von gruppeninternen Geschaften kommt es zu einer Korrektur der latenten
Steuerforderungen.

Latente Steuerforderungen fiir Zwecke der Solvabilitat nach Solvency Il sind auf temporare und quasiper-
manente Bewertungsunterschiede zwischen der Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitat nach Solvency Il
und der Steuerbilanz zurlickzufiihren. Diese werden mit dem erwarteten Steuersatz zum Zeitpunkt der
Auflésung der Bewertungsdifferenz multipliziert. Zum 31. Dezember 2019 betragt der zugrunde gelegte
Steuersatz 30,770 % fur die Debeka Krankenversicherung und die Debeka Lebensversicherung sowie
30,525 % fur die Debeka Allgemeine Versicherung. Die Steuerlatenzen ergeben sich im Wesentlichen bei
den versicherungstechnischen Rickstellungen.

Im Gegensatz zur Bewertung flr Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il entstehen latente Steuerforde-
rungen unter HGB aus abweichenden Wertansatzen zwischen Handels- und Steuerbilanz.

Das Wahlrecht zum Ansatz latenter Steuerforderungen wird im HGB-Jahresabschluss der Debeka Lebens-
versicherung, der Debeka Krankenversicherung und erstmalig im handelsrechtlichen Jahresabschluss der
Debeka Allgemeinen Versicherung ausgetbt. Im Rahmen der Steuerabgrenzung wurden latente Steuer-
verbindlichkeiten mit latenten Steuerforderungen verrechnet.

Zum 31. Dezember 2019 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus den fur die
Bildung der latenten Steuerforderungen maf3geblichen Bewertungsunterschieden sowie aus dem in den
HGB-Jahresabschliissen ausgelbten Saldierungswahlrecht fur latente Steuerforderungen und latente
Steuerverbindlichkeiten.
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D.1.2.11 Sonstige Vermdgenswerte

Die Kategorie ,Sonstige Vermogenswerte" enthalt alle Vermdgenswerte, die nicht bereits Bestandteil der
anderen Kategorien sind. Hierzu zdhlen sonstige Forderungen, Sachanlagen (aul3er eigengenutztem
Grundbesitz), liquide Mittel (Termingelder mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten, Tagesgelder,
laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand inkl. liquide Mittel auf Rechnung und
Risiko von Inhabern von Lebens- und Rentenversicherungspolicen), Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschéaft, ibrige Vermoégenswerte sowie das Planvermdgen zur Bedeckung der
Verpflichtungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Abrechnungsforderungen aus dem Rickver-
sicherungsgeschéaft liegen zum Stichtag nicht vor.

Sonstige Vermdgenswerte (im Wesentlichen Verrechnungssalden), die aus gruppeninternen Transaktionen
zwischen der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka
Lebensversicherung resultieren, wurden konsolidiert.

Die Bewertung der sonstigen Vermdgenswerte erfolgt mit Ausnahme des Planvermdgens zur Bedeckung
der Verpflichtungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (Bewertung zum Zeitwert) und des Wert-
guthabens der Kapitalisierungsprodukte (Bewertung zum Zeitwert) zum Nennwert oder zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, da keine Restlaufzeiten vorliegen bzw. der Bewertungsunterschied gegeniber einer
Bewertung zum Zeitwert nach dem I1AS-16-Neubewertungsmodell (langlebige Vermdgenswerte) bzw. nach
dem IAS-2-NettoverdufRerungswert nicht wesentlich ist. Das Planvermdgen zur Bedeckung der Verpflich-
tungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen und die Wertguthaben der Kapitalisierungsprodukte
wurden mit den korrespondierenden personenbezogenen Rickstellungen verrechnet.

Im Rahmen von HGB erfolgt mit Ausnahme des Planvermdégens zur Bedeckung der Verpflichtungen fiir
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen und des Wertguthabens der Kapitalisierungsprodukte ebenfalls
eine Bewertung zum Nennwert bzw. zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Das Planvermdgen und die
Wertguthaben werden geman § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB zum Zeitwert bewertet. In der HGB-Bilanz erfolgt
ebenfalls eine Saldierung des Planvermdgens und der Wertguthaben mit den korrespondierenden Ruck-
stellungen.

Bewertungsunterschiede zwischen Solvency Il und HGB ergeben sich zum einen aus dem Ansatz der
Abrechnungsforderungen aus Riickversicherungen. Gemaf der Auslegungsentscheidung der BaFin vom
1. Januar 2019 ,Bewertung der einforderbaren Betréage aus Rickversicherungsvertragen und gegeniiber
Zweckgesellschaften und Umgang mit Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Depotforde-
rungen und -verbindlichkeiten unter Solvency II* erfolgt im Gegensatz zum handelsrechtlichen Abschluss
in der Solvabilitatstibersicht kein Ansatz dieser Forderungen. Zum anderen ergeben sich aus dem Plan-
vermogen der Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht sowie den Altersteilzeitriickstellungen, die mit
dem Wertguthaben der Kapitalisierungsprodukte saldiert werden (siehe hierzu Kapitel D.3.2.2) Bewer-
tungsunterschiede. Bei den Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht erfolgt unter HGB fiir den Anteil der
kongruenten Zahlungsstréme aus Pensionszusage und Ruckdeckungsversicherung eine Bewertung der
Verpflichtungen in Héhe der Rickdeckungsversicherung. Bei den nicht kongruenten Zahlungsstromen
wird die Ruckstellung zum Erfiillungsbetrag bewertet. Abweichend hiervon erfolgt unter Solvency Il fur
den Anteil der kongruenten Zahlungsstrome die Bewertung der Ruckdeckungsversicherung in Héhe der
Verpflichtung. Die Bewertung der Vermdgenswerte im Falle nicht kongruenter Zahlungsstrome erfolgt nach
dem Zeitwertansatz im Sinne des IAS 19.
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D.2 Versicherungstechnische Ruckstellungen

D.2.1  Ubersicht

Die Debeka-Gruppe hat zum 31. Dezember 2019 Nichtlebensversicherungsverpflichtungen gemaf An-
hang | A der DVO sowie Lebensversicherungsverpflichtungen gemal Anhang | D der DVO im Bestand.
Daneben bestehen Lebensriickversicherungsverpflichtungen gemaR Anhang | E DVO, welche dem Ge-
schaftsbereich 36 (Lebensriickversicherung) zugeordnet werden. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick
daruber, welchen Geschaftsbereichen gemafl Anhang | der DVO die Versicherungsverpflichtungen der
Debeka-Gruppe zugeordnet werden und in welchen Versicherungsunternehmen der Debeka die Versiche-
rungsverpflichtungen ihre Herkunft haben. Detaillierte Informationen zu den einzelnen Geschaftsbereichen
sind im SFCR 2019 der Debeka Lebensversicherung, der Debeka Krankenversicherung sowie der Debeka
Allgemeinen Versicherung (jeweils u. a. im Kapitel D.2) enthalten.

. . . Lebensversicherungs- Lebensrickver-
Nichtlebensversicherungsverpflichtungen . sicherungs-
verpflichtungen .
verpflichtungen
Geschaftsbereich 1 2 4 5 6 7 8 10 12 29 30 31 33 34 36
Debeka Lebensversicherung X X | X X
Debeka Krankenversicherung X X
Debeka Allgemeine Versiche-
X X X X X X X X X | X
rung
Debeka-Gruppe X X | X X X X X X X X X X X X X

Alle Versicherungsverpflichtungen werden geman § 76 Abs. 1 VAG als Summe aus bestem Schéatzwert
und Risikomarge bewertet.

Die Konsolidierung der besten Schatzwerte ergibt sich gemaf Art. 339 Abs. 1 DVO als Summe der besten
Schéatzwerte der Debeka Lebensversicherung, der Debeka Krankenversicherung sowie der Debeka Allge-
meinen Versicherung. Es sind keine KonsolidierungsmafRnahmen erforderlich, um gruppeninterne Trans-
aktionen gemaf Art. 339 Abs. 2 DVO beim besten Schatzwert zu bereinigen.

Die Konsolidierung der Risikomargen der Debeka Lebensversicherung, der Debeka Krankenversicherung
sowie der Debeka Allgemeinen Versicherung ergibt sich gemafR Art. 340 DVO als Summe der einzelnen
Risikomargen.

Der Debeka Lebensversicherung wurde die Verwendung der Volatilitdtsanpassung gemaf § 82 VAG sowie
der UbergangsmaRnahme fiir die versicherungstechnischen Riickstellungen gemaR § 352 VAG von der
BaFin genehmigt, sodass die Debeka Lebensversicherung die Volatilitdtsanpassung sowie die Ubergangs-
maflnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen zum 31. Dezember 2019 anwendet. Die
von der Debeka Lebensversicherung in die Konsolidierung einbezogenen Versicherungsverpflichtungen
werden demnach bei der Konsolidierung ebenfalls unter Anwendung der Volatilititsanpassung sowie der
UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen herangezogen.

Die Debeka Allgemeine Versicherung sowie die Debeka Krankenversicherung wenden keine Ubergangs-
maflnahme bei den versicherungstechnischen Rickstellungen bzw. keine Volatilitdtsanpassung an.

Die Matching-Anpassung gemaf § 80 VAG sowie die Anpassung der maf3geblichen risikofreien Zinskurve
gemal § 351 VAG werden weder von der Debeka Lebensversicherung noch von der Debeka Kranken-
versicherung oder der Debeka Allgemeinen Versicherung und somit auch nicht fir die Debeka-Gruppe
angewendet.

Alle Ergebnisse in dem vorliegenden Bericht werden unter Anwendung der Ubergangsmafnahme und der
Volatilitdtsanpassung fiir die Debeka Lebensversicherung dargestellt, sofern keine anderweitigen Ausfih-
rungen gemacht werden. Die Quantifizierung der Nichtanwendung der UbergangsmaRRnahme sowie der
Nichtanwendung der Volatilitatsanpassung auf die Finanzlage der Debeka-Gruppe ist in Abschnitt E.6.1
des vorliegenden Berichts dargestellt.
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In der folgenden Tabelle werden die versicherungstechnischen Riickstellungen nach Solvency Il mit denen
nach HGB fur die Geschéftsbereiche gegenibergestellt:

versicherungstechnische Riick- = Geschéfts- = Geschafts- = Geschéfts- Geschéfts- = Geschéfts- = Geschéfts- | Geschéfts-

stellungen gemaR Solvency |l bereich bereiche bereich bereich bereich bereiche bereich insgesamt
sowie gemal HGB 1 2 bis 12 29 30 31 33 und 34 36
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
bester Schétzwert 12.489 364.807 | 52.668.973 57.601.511 613.817 78.967 2.007 '111.342.571
Risikomarge 5.254 156.591 758.027  1.050.772 2.145 926 0 1973714

vt. Riickstellung nach

Solvency Il insgesamt

vor Abzug des Riick-
Solvency stellungstransitionals

Il Betrag Riickstellungs-
transitional

17.743 521.398 ' 53.426.999 58.652.283 615.962 79.893 2.007 113.316.285

— — 668.489 = -7.139.538 — — -6.471.048

vt. Riickstellung nach
Solvency Il insgesamt
nach Abzug des Riick-
stellungstransitionals

17.743 521.398 | 54.095.488 51.512.745 615.962 79.893 2.007 1106.845.237

vt. Riickstellung nach

HGB HGB

12.489 924.639 47.547.615 46.319.766 614.288 83.982 — | 95.502.779

Differenz zwischen
vt. Riickstellung nach
Delta Solvency Il und vt. 5.254 -403.242  6.547.874 = 5.192.980 1.674 -4.088 2.007 11.342.458
Rickstellung nach
HGB

Fir die quantitativen und qualitativen Erlduterungen etwaiger wesentlicher Unterschiede zwischen den
Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen, auf die sich die Bewertung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen gemafl Solvency |l stitzt, und den Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen, auf die
sich die HGB-Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen bezieht, wird auf den SFCR 2019
der Debeka Lebensversicherung, Debeka Krankenversicherung sowie Debeka Allgemeinen Versicherung
(jeweils Kapitel D.2) verwiesen. Durch die oben beschriebene Verteilung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen auf die einzelnen Geschéftsbereiche bzw. Debeka-Versicherungsunternehmen wird der
Verweis auf diese Berichte als angemessen angesehen. KonsolidierungsmafRnahmen fur die versiche-
rungstechnischen Ruckstellungen nach Solvency Il sowie nach HGB sind nicht erforderlich.

D.2.2 Informationen Uber die Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen

Da sich die versicherungstechnischen Ruckstellungen der Debeka-Gruppe durch Addition der versiche-
rungstechnischen Ruckstellungen der Debeka-Versicherungsunternehmen ergeben, wird fur weiterfihren-
de Details zur Bewertung der versicherungstechnischen Ruickstellungen auf den SFCR 2019 der Debeka
Lebensversicherung, Debeka Krankenversicherung sowie Debeka Allgemeinen Versicherung verwiesen.
Dabei sind in den Kapiteln D.2 der jeweiligen Berichte ausfiihrliche Informationen Uber die Bewertung der
versicherungstechnischen Riickstellungen gegeben. Insbesondere werden die Grundlagen, Methoden
und Hauptannahmen zur Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen gemaf Solvency Il
dargestellt. Ebenfalls werden Angaben zum Grad der Unsicherheit gemacht sowie etwaige Anderungen
oder Aktualisierungen von Bewertungsmethoden oder Bewertungsannahmen in den jeweiligen Berichten
dargestellt. Die einfilhrende Tabelle des Abschnitts D.2.1 des vorliegenden Berichts gibt einen Uberblick
darlber, welcher Bericht fir die einzelnen Geschéaftsbereiche einschlagig ist.
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D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

D.3.1 Ubersicht
In der folgenden Tabelle werden die sonstigen Verbindlichkeiten nach Solvency Il und HGB aggregiert
nach wesentlichen Gruppen gegentibergestellt und die Bewertungsunterschiede ausgewiesen:

sonstige Verbindlichkeiten Solvency Il HGB Differenz
TEUR TEUR TEUR
nachrangige Verbindlichkeiten 369.367 338.298 31.069
sonstige Ruckstellungen 153.016 132.774 20.242
latente Steuerverbindlichkeiten 5.487.253 — 5.487.253
Eventualverbindlichkeiten 40.000 — 40.000
sonstige Verbindlichkeiten 308.806 324.358 -15.552
insgesamt 6.358.442 795.429 5.563.013

D.3.2 Informationen Uber die Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten

Im Folgenden werden entlang der wesentlichen Gruppen von sonstigen Verbindlichkeiten die fur die
Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitat nach Solvency Il verwendeten Grundlagen, Methoden, Hauptannah-
men sowie die Unterschiede gegentiber HGB beschrieben.

D.3.2.1 Nachrangige Verbindlichkeiten

Die Kategorie ,Nachrangige Verbindlichkeiten" enthalt die zum 8. Januar 2015 gemaR § 345 Abs. 2 VAG
begebenen Namensschuldverschreibungen der Debeka Lebensversicherung, welche eine Laufzeit bis
zum 8. Januar 2027 bzw. 1. April 2027 aufweisen und mit 4 % verzinst werden.

Gemal § 89 Abs. 3 Nr. 2 in Verbindung mit § 345 Abs. 2 VAG werden die nachrangigen Verbindlichkeiten
der Debeka Lebensversicherung unter Solvency Il als Basiseigenmittel der Qualitatsklasse 2 angesehen.

Die von der Debeka Lebensversicherung gruppenintern begebenen nachrangigen Verbindlichkeiten an
die Debeka Krankenversicherung, die Debeka Allgemeine Versicherung sowie die Debeka Pensionskasse
wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Die Bewertung dieser Verpflichtungen erfolgt mittels der Discounted-Cashflow-Methode, bei der alle
zukunftigen Zuflisse diskontiert und zu einem fiktiven Marktwert aufsummiert werden. Die fir die Diskon-
tierung mafigebliche Zinsstrukturkurve wird dabei nach Leitlinie 5 der ,Leitlinien fir den Ansatz und die
Bewertung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, bei denen es sich nicht um versicherungstechni-
sche Rickstellungen handelt* (EIOPA-BoS-15/113) durch einen sogenannten Bottom-up-Ansatz bestimmt.
Die Bonitat der Debeka Lebensversicherung zum Zeitpunkt der Emission wurde erfasst und in Form des
marktgerechten Spreads (Risikoaufschlag fur Abzinsung) der Diskontierungskurve beriicksichtigt. In allen
Folgebewertungen wird dieser Spread konstant beibehalten und lediglich der Anteil der Diskontierungskur-
ve, der aus Anderungen der sogenannten risikolosen Zinsstrukturkurve herriihrt, zum jeweiligen Bewer-
tungsstichtag angepasst. Die risikolose Zinsstrukturkurve wird von der EIOPA vorgegeben und fir die
Diskontierung aller Zahlungsstrome verwendet, die keinem Ausfallrisiko unterliegen.

Im Gegensatz zu Solvency |l erfolgt unter HGB die Bewertung der nachrangigen Verbindlichkeiten zum
Erflllungsbetrag.

Unter Einbeziehung der HGB-Jahresabschlusswerte der Debeka Lebensversicherung erfolgt ebenfalls
eine Bereinigung des gruppenintern begebenen Anteils der nachrangigen Verbindlichkeiten unter HGB.

Zum 31. Dezember 2019 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus der unter-

schiedlichen Bewertung der nachrangigen Verbindlichkeiten zum Zeitwert (aus Modellbewertung) unter
Solvency Il und zum Erfiillungsbetrag unter HGB.
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D.3.2.2 Sonstige Rickstellungen

Die Kategorie ,Sonstige Rulckstellungen" enthalt sogenannte personenbezogene Riickstellungen und Gbri-
ge Riuckstellungen. Die personenbezogenen Riickstellungen beinhalten Rickstellungen fir Dienstjubilden,
fur Pensionsverpflichtungen, flir Zusatzrenten sowie fur Auffullverpflichtungen aus Direktversicherungen.
Bei der Saldierung der Riickstellung fiir Altersteilzeit mit dem Wertguthaben der Kapitalisierungsprodukte
sowie der Ruckstellung fiir Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht mit dem Planvermégen zur Bede-
ckung der Verpflichtungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ist ein aktivischer Unterschiedsbe-
trag entstanden, der auf der Aktivseite ausgewiesen wird.

Bei den personenbezogenen Ruickstellungen handelt es sich um leistungsorientierte gemeinschaftliche
Versorgungsplane mehrerer Arbeitgeber oder andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer, die nach
IAS 19 mit dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (PUC-Methode) zum Bewertungsstichtag
bewertet werden. Die Diskontierung erfolgt unter Solvency Il mit langfristigen Zinsséatzen fir erstrangige
festverzinsliche Industrieanleihen. Im Ubrigen werden die gleichen Grundlagen, Methoden und Hauptan-
nahmen (Sterblichkeiten, Fluktuationen und kiinftige Rentenentwicklungen) verwendet wie unter HGB.

Die Abzinsung unter HGB erfolgt bei den personenbezogenen Ruickstellungen mit dem von der Deutschen
Bundesbank veréffentlichten Marktzinssatz. Dieser ergibt sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren bzw. von einem Jahr bei der Riickstellung flr Altersteilzeit.

Die Bewertung der ubrigen Ruckstellungen erfolgt unter HGB mit dem Erfullungsbetrag und wird aus We-
sentlichkeitsgriinden auch fir Solvency Il tbernommen.

Die Bewertung der ubrigen Ruckstellungen erfolgt unter HGB mit dem Erfillungsbetrag. Auch unter
Solvency Il erfolgt der Ansatz aus Wesentlichkeitsgriinden grundséatzlich nach den handelsrechtlichen
Regelungen. Ein unterschiedlicher Bewertungsansatz ergibt sich lediglich bei der Rickstellung fur die
wahrscheinliche Inanspruchnahme aus der im Interesse der Debeka Pensionskasse AG abgegebenen
Beistandserklarung gegeniiber der Neuen Rickversicherungs-Gesellschaft AG.

Zum 31. Dezember 2019 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus der Anwendung
unterschiedlicher Zinssatze fir die Diskontierung der leistungsorientierten Verpflichtung und der Riickstel-
lung flr die wahrscheinliche Inanspruchnahme aus der Beistanderklarung, der Anwendung einer pauscha-
len Restlaufzeit von 15 Jahren unter HGB sowie dem nichtbilanziellen Ausweis der Aufflillverpflichtungen
aus Direktversicherungen nach HGB.

D.3.2.3 Latente Steuerverbindlichkeiten

Im Rahmen der Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il erfolgt ein unsaldierter Ausweis
von latenten Steuerforderungen auf der Aktivseite und von latenten Steuerverbindlichkeiten auf der Passiv-
seite.

Aufgrund der Konsolidierung von gruppeninternen Geschaften kommt es zu einer Korrektur der latenten
Steuerverbindlichkeiten.

Latente Steuerverbindlichkeiten fir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il sind auf temporare und
quasipermanente Bewertungsunterschiede zwischen der Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitdt nach Sol-
vency |l und der Steuerbilanz zurlickzufiihren. Diese werden mit dem erwarteten Steuersatz zum Zeitpunkt
der Auflésung der Bewertungsdifferenz multipliziert. Zum 31. Dezember 2019 betragt der zugrunde gelegte
Steuersatz 30,770 % fur die Debeka Krankenversicherung und die Debeka Lebensversicherung sowie
30,525 % fur die Debeka Allgemeine Versicherung. Die Steuerlatenzen ergeben sich im Wesentlichen bei
den Kapitalanlagen.

Im Gegensatz zur Bewertung fiir Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il entstehen latente Steuerver-
bindlichkeiten unter HGB aus abweichenden Wertansatzen zwischen Handels- und Steuerbilanz.
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Das Wahlrecht zum Ansatz latenter Steuerforderungen wird im HGB-Jahresabschluss der Debeka Le-
bensversicherung und der Debeka Krankenversicherung ausgelbt. Im Rahmen der Steuerabgrenzung
wurden latente Steuerverbindlichkeiten mit latenten Steuerforderungen verrechnet. Die Debeka Allgemeine
Versicherung ubt erstmalig im HGB-Jahresabschluss das Wahlrecht zum Ansatz latenter Steuerforderun-
gen aus.

Zum 31. Dezember 2019 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus den fir die
Bildung der latenten Steuerverbindlichkeiten maf3geblichen Bewertungsunterschieden, aus dem im
HGB-Jahresabschluss der Debeka Lebensversicherung, der Debeka Krankenversicherung und der Debe-
ka Allgemeinen Versicherung ausgetbten Saldierungswahlrecht fur latente Steuerforderungen und latente
Steuerverbindlichkeiten.

D.3.2.4 Eventualverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten, deren Wahrscheinlichkeit der Zahlungspflicht unter 50 % liegt, werden als Eventualver-
bindlichkeiten bezeichnet. Diese sind in der Solvabilitatsiibersicht anzusetzen, wenn sie als wesentlich
erachtet werden.

Die Bewertung der Eventualverbindlichkeiten erfolgt unter Solvency Il grundsatzlich unter Verwendung
der risikofreien Zinsstrukturkurve mit dem erwarteten Barwert (unter Beriicksichtigung der Eintrittswahr-
scheinlichkeit) der zuklnftigen Zahlungsstréme, welche zur Erfullung der Eventualverbindlichkeit ber ihre
Laufzeit erforderlich sind.

Die in der Solvabilitatstubersicht zum 31. Dezember 2019 angesetzte Eventualverbindlichkeit fir die
Beistanderklarung, die im Interesse der Debeka Pensionskasse gegeniber der Neuen Ruckversiche-
rungs-Gesellschaft AG abgegeben wurde, betragt 40.000 Tausend Euro.

Im Gegensatz zur Bewertung fur Zwecke der Solvabilitdt nach Solvency Il sind nach HGB Eventualver-
bindlichkeiten nicht in der Bilanz anzusetzen, sondern lediglich im Anhang des Geschéaftsberichts anzu-
geben.

Zum 31. Dezember 2019 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus den unter-
schiedlichen Ansatzvorschriften.

D.3.2.5 Sonstige Verbindlichkeiten

Die Kategorie ,Sonstige Verbindlichkeiten“ enthalt alle Verpflichtungen, die nicht bereits Bestandteil der
anderen Kategorien sind. Hierzu zéhlen Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschaft, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Depotverbindlichkeiten, andere Finanz-
verbindlichkeiten, Ubrige Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sowie Abrech-
nungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft.

Die aus gruppeninternen Transaktionen zwischen der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Allgemei-
nen Versicherung sowie der Debeka Lebensversicherung resultierenden sonstigen Verbindlichkeiten (im
Wesentlichen Verrechnungssalden) wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Die Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten erfolgt unter Solvency Il und HGB zum Erfiillungsbetrag
(ggf. abzuglich bereits geleisteter Zahlungen), da keine Restlaufzeiten vorliegen bzw. der Bewertungsun-
terschied gegenuber einer Bewertung zum Zeitwert nicht wesentlich ist.

Zum 31. Dezember 2019 resultieren die Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB aus den abgegrenz-

ten Zinsen der Nachranganleihe, die unter Solvency Il im Zeitwert der Nachranganleihe berticksichtigt
wurden.
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D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Alternative Bewertungsmethoden finden fiir Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung Anwen-
dung. Fr alle Kapitalanlagen, fir die keine Marktnotierung vorliegt, erfolgt die Bewertung, wie in Kapitel
D.1.2.6 dargestellt, mit einem stochastischen finanzmathematischen Modell.

Die Anwendung eines stochastischen Modells wird aufgrund der Kapitalanlagestruktur der Debeka-Ver-
sicherungsunternehmen notwendig, welche auch nicht bérsennotierte Kapitalanlagen mit Zins- und Lauf-
zeitvereinbarung und insbesondere auch sogenannte Callables beinhaltet. Dies sind Kapitalanlagen, bei
denen der jeweilige Emittent einseitig Uber das Recht verfligt, die vereinbarte Laufzeit durch das Ausspre-
chen einer Kiindigung zu verkiirzen. Die Austibung einer solchen Kiindigungsoption verkurzt den fir die
Bewertung maRRgeblichen (Ruck-)Zahlungsstrom. Eine deterministische Bewertung wiirde implizieren,
dass sich der Emittent bereits heute festlegt, ob und wann er von der Kiindigungsoption Gebrauch macht.
Typischerweise muss er dies aber nicht, sondern erst zum Zeitpunkt der Kiindigungsoption. Die Verwen-
dung stochastischer Simulationen zeichnet ein Bild der Unsicherheit der kiinftigen Zinsstrukturkurven am
Kapitalmarkt, die fiir die Kiindigungsentscheidung der Emittenten zu den jeweils méglichen Zeitpunkten
mafgeblich sind.

Die grundlegende Annahme dabei ist, dass die Emittenten finanzrational tUber ihre Refinanzierungsmaég-
lichkeiten entscheiden. Unter dieser Annahme erfolgt die Auslibung eines Klindigungsrechts nur dann,
wenn der Emittent hierdurch einen finanziellen Vorteil erlangt. Dies ist regelmafig der Fall, wenn die Auf-
nahme von Mitteln zu den dann geltenden Marktkonditionen fiir ihn giinstiger ist.

Naturgemal ergeben sich durch die Verwendung eines Modells als Vereinfachung der Realitat und durch
die numerische Simulation eines stochastischen Prozesses Unsicherheiten:

B Im Modell kbnnen Schuldner zu Kategorien zusammengefasst werden. Dabei kénnen z. B. Bo-
nitatsklassen zusammengefasst werden oder individuelle Merkmale einzelner Emittenten aul3er
Betracht bleiben.

® Insbesondere in globalen Krisensituationen verhalt sich der Kapitalmarkt, auf dem es durch den
Ausgleich von Angebot und Nachfrage zur Preisbildung und damit auch zu den Zinsstrukturkurven
kommt, hdchst irrational und damit unvorhersehbar. Es gibt keine Mdglichkeit, die Zinsstrukturkur-
ven im Bewertungsmodell oder die Parameter im stochastischen Prozess so zu wahlen, dass auch
solche Szenarien abgebildet werden.

m  Mogliche zukiinftige Veranderungen der Bewertungskriterien, die in den Emittenten selbst liegen
kénnten (z. B. Veranderungen der Bonitét), bleiben im stochastischen Prozess auller Betracht.

D.5 Sonstige Angaben

Andere wesentliche Informationen zur Bewertung der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten fir Zwecke
der Solvabilitdt nach Solvency Il liegen aktuell nicht vor.
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E Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel

E.1.1 Ziele, Leitlinien und Verfahren beim Management der Eigenmittel

Das Management der Eigenmittel stellt sicher, dass jederzeit ausreichend Eigenmittel zur Bedeckung der
Solvabilitdtskapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung zur Verfligung stehen. In der Kapital-
managementleitlinie werden die Rahmenbedingungen beschrieben und die Verfahren zum Management
der Eigenmittel festgelegt. Anderungen an den Zielen, Politiken und Verfahren zum Management der
Eigenmittel fanden im Berichtszeitraum nicht statt. Im Rahmen des ORSA werden Prognoserechnungen
fur die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel und Eigenmittelanforderungen flr einen Prognosezeitraum von funf
Jahren erstellt.

E.1.2 Konditionen und Bedingungen der Eigenmittelbestandteile

In der folgenden Tabelle werden Struktur, H6he und Qualitét der Basiseigenmittel der Debeka-Kerngruppe
(Debeka Lebensversicherung, Debeka Krankenversicherung und Debeka Allgemeine Versicherung) aufge-
teilt in Qualitatsklassen sowohl zum 31. Dezember 2019 als auch zu Vergleichszwecken zum 31. Dezem-
ber 2018 dargestellt:

2019 2018 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Basiseigenmittel " 9.157.169 9.381.135 -223.966
davon Qualitatsklasse 1 8.787.802 9.023.252 -235.450
davon Ausgleichssaldo 6.543.730 7.168.943 -625.213
davon Uberschussfonds 2.244.073 1.854.310 389.763
davon Qualitatsklasse 2 369.367 357.883 11.484
davon nachrangige Verbindlichkeiten 369.367 357.883 11.484

davon Qualitatsklasse 3 — _ _

" Die Basiseigenmittel der Debeka-Kerngruppe bestimmen sich aus dem Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten in
der Solvabilitatslibersicht zuziiglich der im Geschaftsjahr 2015 bei gruppenexternen Glaubigern aufgenommenen nachrangigen Verbind-
lichkeiten unter Berlicksichtigung der Transferierbarkeitsbeschrankungen.

Im Berichtszeitraum sind die Basiseigenmittel der Debeka-Kerngruppe um 223.966 Tausend Euro zurtick-
gegangen. Unter Berticksichtigung der Eigenmittel aus anderen Finanzbranchen i. H. v. 701.520 (Vorjahr:
722.312) Tausend Euro ergeben sich Basiseigenmittel der Debeka-Gruppe i. H. v. 9.858.689 (Vorjahr:
10.103.447) Tausend Euro. Die Eigenmittel aus anderen Finanzbranchen setzen sich zusammen aus den
sektorspezifischen Eigenmitteln der Debeka Bausparkasse i. H. v. 656.181 (Vorjahr: 681.576) Tausend
Euro und der Debeka Pensionskasse i. H. v. 45.339 (Vorjahr: 40.736) Tausend Euro.
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Die folgende Tabelle stellt den anrechnungsfahigen Betrag der Basiseigenmittel der Debeka-Gruppe
sowohl zur Bedeckung der Solvabilitdtskapitalanforderung als auch zur Bedeckung der Mindestkapital-
anforderung unterteilt nach Qualitatsklassen dar:

2019

TEUR
anrechnungsfahige Eigenmittel zur SCR-Bedeckung 9.858.689
davon Qualitatsklasse 1 9.454.023
davon Qualitatsklasse 2 404.666
davon Qualitatsklasse 3 —
anrechnungsfahige Eigenmittel zur MCR-Bedeckung 9.083.442
davon Qualitatsklasse 1 8.787.802
davon Qualitatsklasse 2 295.640

Die folgende Tabelle stellt die Zusammensetzung des fiir Solvabilitdtszwecke berechneten Uberschusses
der Vermogenswerte Uber die Verbindlichkeiten der Eigenkapitalkomponente nach HGB gegeniber:

Solvency Il HGB
TEUR TEUR
Elbers_chuss der Vermdgenswerte Uber die Verbindlichkeiten in der Solvabilitats- 9.385.090 2 632.577
Ubersicht
zuzlglich bei gruppenexternen Glaubigern aufgenommene nachrangige Ver-
S . 369.367 —
bindlichkeiten
Basiseigenmittel ohne Berlicksichtigung der Transferierbarkeitsbeschrankungen 9.754.457 2.632.577
davon Qualitatsklasse 1 9.385.090 —
davon Uberschussfonds 2.841.360 —
davon Ausgleichssaldo 6.543.730 —
davon HGB-Eigenkapitalkomponente 2.632.577 2.632.577
davon Anpassungen durch Neubewertung der Vermdgenswerte und
- 3.911.152 —
der Verpflichtungen
davon Qualitatsklasse 2 369.367 —
davon nachrangige Verbindlichkeiten 369.367 —

davon Qualitatsklasse 3 — —

Erganzende Eigenmittel sind aktuell nicht vorhanden. Die vorliegenden Basiseigenmittel kdnnen nach Be-
ricksichtigung der Transferierbarkeitsbeschrankungen i. H. v. 597.287 Tausend Euro sowie der Eigenmittel
aus anderen Finanzbranchen i. H. v. 701.520 Tausend Euro vollstandig zur Bedeckung der Solvabilitats-
kapitalanforderung herangezogen werden. Jedoch unterliegen die Basiseigenmittel der Qualitatsklasse 2
Anrechenbarkeitsbeschrankungen zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung. AuRerdem durfen die
Eigenmittel aus anderen Finanzbranchen nicht zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderungen herange-
zogen werden. Die Debeka Lebensversicherung verfiigt (iber Basiseigenmittelbestandteile mit Ubergangs-
bestimmungen in Gestalt von nachrangigen Verbindlichkeiten. Plane zur Ersetzung der nachrangigen
Verbindlichkeiten liegen aktuell nicht vor. Die anderen Unternehmen der Debeka-Gruppe verfligen tUber
keine Basiseigenmittelbestandteile mit Ubergangsbestimmungen.

E.1.3 Informationen zur Berechnung der Gruppeneigenmittel

Die Debeka Lebensversicherung ist berichtspflichtiges Mutterunternehmen der Debeka-Gruppe. Die Debe-
ka-Gruppe wendet die Konsolidierungsmethode an. Aufgrund fehlender Kapitalverflechtung wurde gemaf
§ 253 Abs. 4 Nr.1 VAG mit Bescheid vom 30. April 2018 durch die BaFin ein verhaltnismaRiger Anteil von
100 % zwischen der Debeka Lebensversicherung und der Debeka Krankenversicherung festgelegt. Die
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Unternehmen Debeka Lebensversicherung — als Mutterunter-
nehmen — sowie der Debeka Krankenversicherung und der Debeka Allgemeinen Versicherung werden,
unter Bereinigung eigenmittelgenerierender gruppeninterner Kapitalschépfung, mittels Vollkonsolidierung
einbezogen. Die Beteiligungen der Debeka Allgemeinen Versicherung und der Debeka Lebensversiche-
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rung an der Debeka Pensionskasse sowie der Debeka Krankenversicherung an der Debeka Bausparkas-
se werden bei der Aufstellung der Gruppen-Solvabilitadtstibersicht eliminiert, sodass diese keine Bestand-
teile des Ausgleichssaldos (Reconciliation Reserve) auf Gruppenebene sind. Die Eigenmittel werden um
transferierbarkeitsbeschrankte Anteile gekurzt. Letztlich werden die sektoralen Eigenmittel der Debeka
Bausparkasse und der Debeka Pensionskasse zu den Basiseigenmitteln der Debeka-Kerngruppe addiert,
sodass sich aus der Summe die zur Bedeckung der Solvabilittskapitalanforderung bzw. Mindestkapitalan-
forderung verfiigbaren und qualifizierten Eigenmittel auf Gruppenebene ergeben.

E1.4 Beschrankungen fiir die Ubertragbarkeit und Fungibilitét sowie die Anrechenbarkeit von
Gruppeneigenmitteln
Bei der Beurteilung der Verfugbarkeit der Eigenmittel auf Ebene der Debeka-Gruppe muss die Verfug-
barkeit der Eigenmittel jedes verbundenen (Ruck-)Versicherungsunternehmens im Anwendungsbereich
der Gruppensolvabilitat beriicksichtigt werden. Dies bedeutet, dass Eigenmittel, die nicht innerhalb von
héchstens neun Monaten fur die Debeka-Gruppe fungibel (d. h. keine Beschrankung der Verwendung nur
fur den Ausgleich bestimmter Verluste) oder tbertragbar (d. h. keine wesentlichen Hindernisse beim Trans-
fer von Eigenmittelbestandteilen von einem Unternehmen der Debeka-Gruppe in ein anderes) gemacht
werden kénnen, nicht als auf Gruppenebene tatsachlich verfliigbar angesehen werden dirfen.

Als nicht transferierbar zu wertende Eigenmittelbestandteile (vgl. § 254 VAG und Art. 330 DVO) gelten:

m  Uberschussfonds eines verbundenen Versicherungsunternehmens: Der Uberschussfonds der De-
beka-Gruppe unterliegt damit einer Transferierbarkeitsbeschrankung, da die Debeka Krankenver-
sicherung und die Debeka Lebensversicherung als Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit laut
BaFin wie verbundene Unternehmen zu behandeln sind. Vom Uberschussfonds der Debeka
Krankenversicherung i. H. v. 956.689 Tausend Euro sind lediglich 359.401 Tausend Euro als
Eigenmittelbestandteil anrechenbar. Der Uberschussfonds der Debeka Lebensversicherung i. H. v.
1.884.671 Tausend Euro kann in voller Héhe als Eigenmittelbestandteil angerechnet werden.

B Zum 31. Dezember 2019 liegen keine nicht transferierbaren nachrangigen Verbindlichkeiten der
Debeka Lebensversicherung (nach Bereinigung von gruppenintern gehaltenen nachrangigen Ver-
bindlichkeiten) vor.

B grundsatzlich weitere sonstige nicht transferierbare Sachverhalte: Uberhang an latenten Steuer-
forderungen; nachrangige Mitgliedereinlagen; gezeichnetes, nicht eingezahltes Kapital; Minder-
heitsanteile; Eigenmittel aus Beteiligungen an Unternehmen in Nicht-EWR-Staaten; Eigenmittel in
Ring-Fenced Funds. Derartige Sachverhalte liegen zum 31. Dezember 2019 nicht vor.

Bruttobeitrag zu den Bereinigungen Nettobeitrag zu den
Gruppeneigenmitteln gruppeninterner Gruppeneigenmitteln
Transaktionen
TEUR TEUR TEUR

Debeka Lebensversicherung 7.568.036 113.054 7.681.090
Debeka Krankenversicherung 1.909.267 -1.498.235 411.032
Debeka Allgemeine Versicherung 1.673.428 -11.094 1.662.334
Zwischensumme 11.150.732 -1.396.275 9.754.457
Transferierbarkeitsbeschrankungen -597.287
Basiseigenmittel (Debeka-Kerngruppe) 9.157.169
Debeka Pensionskasse 45.339
Debeka Bausparkasse 656.181
anrechenbare Eigenmittel
(Debeka-Gruppe) 9.858.689
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E.2 Solvabilitatskapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Die Debeka-Gruppe verwendet firr die Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung die Standardformel.
Die Unternehmen der Debeka-Kerngruppe wenden grundséatzlich keine der nach § 109 VAG méglichen
vereinfachten Berechnungen oder der mit Genehmigung der Aufsichtsbehérde moéglichen unternehmens-
spezifischen Parameter bei der Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung an. Das durationsbasierte
Aktienmodell gemaf Art. 304 der Richtlinie 2009/138/EG wurde ebenfalls nicht beantragt und nicht ver-
wendet.

E.2.1 Solvabilitatskapitalanforderungen zum 31. Dezember 2019, aufgeschlisselt nach
Risikomodulen
In der folgenden Tabelle werden die Solvabilitdtskapitalanforderungen der Debeka-Gruppe fur die einzel-
nen Risikomodule unter Beriicksichtigung der in der Debeka Lebensversicherung angewendeten Uber-
gangsmafnahme fiir die versicherungstechnischen Rickstellungen sowie der Volatilitatsanpassung so-
wohl zum 31. Dezember 2019 als auch zu Vergleichszwecken zum 31. Dezember 2018 dargestellt. Dabei
sind die Diversifikationseffekte innerhalb der einzelnen Risikomodule bereits berticksichtigt. Die Diversifi-
kation zwischen den Risikomodulen ist hingegen gesondert ausgewiesen. Die Solvabilitatskapitalanforde-
rungen der einzelnen Risikomodule sind vor Beriicksichtigung der Verlustausgleichsfahigkeit der versiche-
rungstechnischen Riickstellungen sowie der Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern dargestellt.

Solvabilitatskapitalanforderung 2019 2018 Verénderung
TEUR TEUR TEUR
SCR Marktrisiko 7.988.537 8.144.485 -155.948
SCR Gegenparteiausfallrisiko 16.443 18.060 -1.618
SCR lebensversicherungstechnisches Risiko 1.412.440 2.069.170 -656.730
SCR krankenversicherungstechnisches Risiko 2.192.730 1.806.458 386.272
SCR nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 243.986 260.082 -16.097
SCR immaterielle Vermdgenswerte — — —
Diversifikation -2.489.200 -2.666.581 177.381
Basissolvabilitétskapitalanforderungen 9.364.936 9.631.675 -266.739
Verlustausgleichsféhigkeit versicherungstechnische Riickstellungen -5.406.971 -7.077.081 1.670.109
Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern -1.245.508 -732.489 -513.019
SCR operationelles Risiko 489.405 425.246 64.159
Solvabilitatskapitalanforderung der Debeka-Kerngruppe 3.201.861 2.247.352 954.510
Kapitalanforderung der Debeka Bausparkasse 429.841 408.439 21.402
Kapitalanforderung der Debeka Pensionskasse 36.718 36.449 268
Solvabilitatskapitalanforderung der Debeka-Gruppe 3.668.420 2.692.240 976.180

Die Tabelle stellt deutlich die Risikoexposition der Debeka-Gruppe bzgl. der Marktrisiken zum 31. Dezem-
ber 2019 dar. Dabei dominieren das Zinsanderungsrisiko sowie das Spreadrisiko. Aufgrund der Kapital-
anlagepolitik der Unternehmen der Debeka-Gruppe spielen andere Marktrisiken nur eine untergeordnete
Rolle. Im Bereich der versicherungstechnischen Risiken dominieren kranken- und lebensversicherungs-
technische Risiken. Ein Risiko bzgl. immaterieller Vermdgenswerte besteht nicht, da die Unternehmen der
Debeka-Gruppe derzeit keine immateriellen Vermdgenswerte bilanzieren.

Die in der Tabelle dargestellten Diversifikationseffekte ergeben sich durch die Aggregation der Solvabili-
tatskapitalanforderungen der Risikomodule zur Basissolvabilitdtskapitalanforderung.

Die Debeka Bausparkasse und die Debeka Pensionskasse gehen mit ihren sektoralen Kapitalanforderun-
gen ein.

In der vorangehenden Tabelle ist zu erkennen, dass sich die Solvabilitatskapitalanforderung der Debe-
ka-Kerngruppe nach Diversifikation und Anpassungen fir die Verlustausgleichsfahigkeit der versiche-
rungstechnischen Ruckstellungen sowie der latenten Steuern zum 31. Dezember 2019 im Vergleich zum
31. Dezember 2018 deutlich erhdht hat.
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Betrachtet man die Solvabilitatskapitalanforderungen der Risikomodule vor Beriicksichtigung der Ver-
lustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen und der latenten Steuern, sind
Ruckgéange bei den Marktrisiken und bei den lebensversicherungstechnischen Risiken zu erkennen. Die
krankenversicherungstechnischen Risiken steigen hingegen leicht an.

Der deutliche Anstieg der Solvabilitatskapitalanforderung nach Diversifikation und Anpassungen ist dabei
insbesondere auf die Kapitalmarktentwicklung des Jahres 2019 in Verbindung mit der Absenkung der UFR
zurlickzufuhren. Die Entwicklung hat auch dazu gefiihrt, dass die Verlustausgleichsfahigkeit der versiche-
rungstechnischen Ruckstellungen stark zurtickgegangen ist. Die auch trotz der Reduzierung weiterhin
stark risikomindernde Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Ruckstellungen ergibt

sich aus der hohen Beteiligung der Versicherungsnehmer an den zukiinftigen Uberschiissen der Debeka
Lebensversicherung, die in adversen Situationen entsprechend zurlickgehen kann.

Gemal Art. 297 Abs. 2a DVO ist darauf hinzuweisen, dass der endgliltige Betrag der Solvabilitatskapi-
talanforderung noch der aufsichtlichen Prifung unterliegt. Die Unternehmen der Debeka-Gruppe haben
gegenwartig sowie seit Inkrafttreten von Solvency Il keinen Kapitalaufschlag erhalten und keine unterneh-
mensspezifischen Parameter verwendet.

E.2.2 Informationen Uber die Solvabilitatskapitalanforderung zum 31. Dezember 2019

Die Solvabilitadtskapitalanforderung der Debeka-Gruppe belduft sich zum 31. Dezember 2019 auf
3.668.420 (Vorjahr: 2.692.240) Tausend Euro. Zum 31. Dezember 2019 sind die Eigenmittel der Quali-
tatsklasse 1 aufgrund von Transferierbarkeitsbeschrankungen unter Solvency Il begrenzt, sodass anrech-
nungsféhige Eigenmittel zur Bedeckung der Solvabilitdtskapitalanforderung i. H. v. 9.858.689 (Vorjahr:
10.103.447) Tausend Euro zur Verfigung stehen. Die aufsichtsrechtliche Solvabilitat der Debeka-Gruppe
(d. h. mit Anwendung der Volatilitatsanpassung sowie der Anwendung der UbergangsmaRnahme bei
versicherungstechnischen Rickstellungen in der Debeka Lebensversicherung) zum 31. Dezember 2019
ist weiterhin deutlich gegeben. Es ergibt sich eine Bedeckungsquote der Solvabilitatskapitalanforderung

i. H. v. 268,7 % (Vorjahr: 375,3 %).

E.2.3 Informationen Uber die Mindestkapitalanforderung zum 31. Dezember 2019

Die Mindestkapitalanforderung der Debeka-Gruppe belauft sich zum 31. Dezember 2019 auf 1.478.199
(Vorjahr: 1.029.833) Tausend Euro. Nach Anwendung der Anrechenbarkeitsbeschrankungen unter Sol-
vency |l verbleiben anrechnungsféhige Eigenmittel zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung i. H. v.
9.083.442 (Vorjahr: 9.229.219) Tausend Euro, woraus eine Bedeckungsquote der Mindestkapitalanforde-
rung i. H. v. 614,5 % (Vorjahr: 896,2 %) resultiert.

E.2.4 Informationen zur Berechnung der Gruppen-Solvabilitatskapitalanforderung

Die Solvabilitatskapitalanforderung der Debeka-Kerngruppe wird auf Basis der Soloberechnungen im
Wege der Bottom-up-Methode ermittelt. Die Solvabilitatskapitalanforderung der Debeka-Kerngruppe wird
nach der Konsolidierungsmethode berechnet. Da nur wenige gruppeninterne Transaktionen und Ver-
flechtungen vorliegen, werden geman Bottom-up-Ansatz die Solo-Solvabilitdtsiibersichten der einzube-
ziehenden Solounternehmen als Ausgangspunkt verwendet. Diese weisen bereits eine marktkonsistente
Bewertung der jeweiligen Posten auf, jedoch sind noch Anpassungen aufgrund der gruppeninternen
Verflechtungen vorzunehmen.

Die Solvabilitatskapitalanforderung der Debeka-Gruppe wird nach Bereinigung der gruppeninternen Trans-
aktionen und Verflechtungen aus der konsolidierten Solvabilitdtskapitalanforderung der Unternehmen der
Debeka-Kerngruppe (Debeka Lebensversicherung, Debeka Krankenversicherung und Debeka Allgemeine
Versicherung) unter Aggregation der sektorspezifischen Anforderungen fir die Debeka Pensionskasse und
die Debeka Bausparkasse berechnet.
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Wahrend in der Ausgangssolvabilitatsiibersicht eine Konsolidierung ungestresster Marktwerte erfolgt, wird
in der gestressten Solvabilitatsiibersicht eine Konsolidierung gestresster Marktwerte durchgefihrt. Die
Konsolidierungen haben dabei insbesondere Auswirkungen auf das Marktrisiko:

m  Beteiligungen: Bereinigung Aktienrisiko Typ 2
B gruppeninterne nachrangige Verbindlichkeiten: Bereinigung Zinsanstiegs-, Zinsriickgangs- und
Spreadrisiko

Bei der Berechnung der konsolidierten Solvabilitatskapitalanforderung der Debeka-Kerngruppe ergeben
sich Konsolidierungseffekte aus vorgenannten Sachverhalten. Infolge der veranderten Kapitalanforderun-
gen der Subrisiken des Marktrisikos verandert sich der Diversifikationseffekt innerhalb des Marktrisikos.
AuRerdem ergeben sich auf Gruppenebene risikomindernde Effekte innerhalb des Marktrisikos aufgrund
gegenlaufiger Kapitalanforderungen der Debeka Lebensversicherung und der Debeka Krankenversiche-
rung im Zinsanderungsrisiko. Bei den versicherungstechnischen Risiken ergeben sich durch die Neube-
rechnung der Solvabilitdtskapitalanforderungen der Debeka-Kerngruppe auf Basis bereinigter Soloberech-
nung auf Gruppenebene nur kleinere risikomindernde Effekte im Vergleich zu einer blofRen Addition der
Kapitalanforderungen der Unternehmen der Debeka-Kerngruppe. Dies ist maf3geblich auf die Spartentren-
nung der Debeka Lebensversicherung, der Debeka Krankenversicherung und der Debeka Allgemeinen
Versicherung zurlickzufiihren.

Solvabilitatskapitalanforderung

TEUR
Debeka Lebensversicherung 2.612.064
Debeka Krankenversicherung 382.907
Debeka Allgemeine Versicherung 416.304
Anpassung durch Konsolidierungs- und Diversifikationseffekte -209.414
SCR (Debeka-Kerngruppe) 3.201.861
Debeka Pensionskasse 36.718
Debeka Bausparkasse 429.841
Gesamt-SCR (Debeka-Gruppe) 3.668.420

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der
Berechnung der Solvabilitatskapitalanforderung

Das durationsbasierte Aktienmodell gemanR Art. 304 der Solvency-lI-Richtlinie 2009/138/EG wurde nicht
beantragt und nicht verwendet, sodass keine Ausfiihrungen in diesem Abschnitt erforderlich sind.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten
internen Modellen

Die Debeka-Gruppe wendet fur die Berechnung der Solvabilitdtskapitalanforderung die Standardformel an.

Da kein (partielles) internes Modell zur Anwendung kommt, sind in diesem Abschnitt keine Ausfiihrungen
erforderlich.
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E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung
der Solvabilitatskapitalanforderung

Da die Debeka-Gruppe unter Berlcksichtigung der in der Debeka Lebensversicherung angewendeten und
durch die BaFin genehmigten Volatilititsanpassung sowie der Anwendung des ebenfalls durch die BaFin
genehmigten Ruckstellungstransitionals zum 31. Dezember 2019 sowohl die Mindestkapitalanforderung
als auch die Solvabilitatskapitalanforderung deutlich mit anrechnungsfahigen Eigenmitteln bedeckt, sind an
dieser Stelle keine Ausfuhrungen erforderlich.

E.6 Sonstige Angaben

Innerhalb der Debeka-Gruppe wurde fiir die Debeka Lebensversicherung eine UbergangsmafRnahme fiir
die versicherungstechnischen Ruckstellungen geman § 352 VAG sowie eine Volatilitdtsanpassung geman
§ 82 VAG beantragt. Diese — flir das Einzelunternehmen Debeka Lebensversicherung beantragten und
durch die BaFin genehmigten — MalRnahmen finden auch auf Gruppenebene Anwendung. Die aus Sicht
der Debeka Lebensversicherung beschriebenen MalRnahmen kénnen auch auf den aus der Debeka
Lebensversicherung resultierenden Teilbestand der versicherungstechnischen Rickstellungen der Debe-
ka-Gruppe Ubertragen werden.

E.6.1 Auswirkungen einer Nichtanwendung der UbergangsmafRnahme bei den versicherungs-
technischen Ruckstellungen sowie der Volatilitdtsanpassung
Aufgrund der BaFin-Genehmigungen zur Anwendung der UbergangsmaRnahme bei den versicherungs-
technischen Ruckstellungen gemaf § 352 VAG sowie der Volatilitdtsanpassung geman § 82 VAG werden
alle Ergebnisse in diesem Bericht unter Anwendung der UbergangsmalRnahme bei den versicherungstech-
nischen Ruckstellungen und der Volatilitdtsanpassung dargestellt, sofern keine anderweitigen Ausfiihrun-
gen gemacht wurden. Im Folgenden werden Sinn und Zweck der Anwendung der Volatilitdtsanpassung
sowie der Ubergangsmalnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen durch die Debeka
Lebensversicherung dargestellt. Darliber hinaus werden nachrichtlich die Auswirkungen einer Nichtanwen-
dung der UbergangsmaRnahme fiir die versicherungstechnischen Riickstellungen sowie der Volatilitatsan-
passung dargestellt.

E.6.1.1 Volatilitdtsanpassung gemaf § 82 VAG

Die Volatilitdtsanpassung gemaR § 82 VAG kann von der Debeka Lebensversicherung mit der BaFin-
Genehmigung dauerhaft angewendet werden, solange sie die Anforderungen zur Anwendung erfillt.
Insbesondere wird jahrlich nachgewiesen, dass die Debeka Lebensversicherung mit inrem Kapitalanla-
genbestand mittelfristig einen Mehrertrag gegenuber der risikofreien Zinskurve mindestens in Hohe der
Volatilitatsanpassung erwirtschaften kann. Daher ist die Bewertung der versicherungstechnischen Ruck-
stellungen unter Verwendung der Volatilitatsanpassung sowohl sachgerecht als auch nachhaltig, weil sie
die Struktur des Kapitalanlagebestands der Debeka Lebensversicherung angemessen beriicksichtigt.

E.6.1.2 Ubergangsmalnahme fiir die versicherungstechnischen Riickstellungen gemaR § 352 VAG

Bei der marktkonsistenten Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen unter Solvency Il
mussen die Finanzgarantien und Optionen, die in den Versicherungsvertragen enthalten sind, explizit
berlcksichtigt werden. Verglichen mit den handelsrechtlichen Bestimmungen zur Bewertung der Rickstel-
lungen, die bisher fiir die Ermittlung der Solvabilitét von Versicherungsgesellschaften maRgeblich waren,
ist dies eine wesentliche Anderung. Dariiber hinaus interpretiert Solvency Il, wie bereits in Kapitel D.2
beschrieben, nicht garantierte Leistungen aus zukiinftiger Uberschussbeteiligung als Verpflichtung.
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Daher wurde die Méglichkeit der Anwendung unterschiedlicher UbergangsmaRnahmen in das européische
Aufsichtsrecht aufgenommen, von denen die Debeka Lebensversicherung nur die UbergangsmaRnahme
fur die versicherungstechnischen Rickstellungen gemaf § 352 VAG verwendet. Generell ermdglichen die
UbergangsmaRnahmen den Versicherungsgesellschaften, sich schrittweise an die neuen Anforderungen
von Solvency Il anzupassen, um einen reibungslosen Ubergang auf das neue Aufsichtsrecht zu gewahr-
leisten. Sie sind vom europaischen Gesetzgeber ausdriicklich vorgesehen und ein integraler Bestandteil
des Regelwerks von Solvency Il. Sie haben zum Ziel, Marktstérungen zu vermeiden, Beeintrachtigungen
bestehender Versicherungsverhaltnisse zu begrenzen und zu gewahrleisten, dass ausreichend Versiche-
rungsprodukte verfiigbar sind. Ihrem Charakter als UbergangsmaRnahmen gemaR sind sie jedoch zeitlich
befristet.

Der deutsche Lebensversicherungsmarkt und insbesondere die Debeka Lebensversicherung ist von Le-
bensversicherungsvertradgen mit hohen langfristigen Garantien gepragt. Fiir diese Vertrage sind die Uber-
gangsmaflnahmen von hoher Bedeutung. Die UbergangsmafRnahmen gelten dabei nur fiir die Versiche-
rungsvertrage, die sich zum 31. Dezember 2015 im Bestand befanden. Fur Vertrage, die nach Inkrafttreten
von Solvency Il abgeschlossen wurden, sind die Ubergangsmafinahmen nicht anwendbar.

Die BaFin hat der Debeka Lebensversicherung — wie auch einer Vielzahl weiterer Lebensversicherer in
Deutschland — die Genehmigung zur Verwendung der Ubergangsmafinahme fiir versicherungstechnische
Rickstellungen erteilt. Damit sind die Riickstellungen nicht sofort auf Grundlage von Solvency Il zu be-
werten, sondern es ist ab dem 1. Januar 2016 Uber einen Zeitraum von 16 Jahren hinweg schrittweise auf
die volle Solvency-ll-Bewertung tiberzugehen. Dies erfolgt bei der Anwendung der Ubergangsmalnahme
gemal § 352 VAG lber einen Abzug von den versicherungstechnischen Riickstellungen gemag Solven-
cy ll, der sich an der Differenz aus den Riickstellungen unter den bisherigen Solvabilitdtsvorschriften und
denen nach Solvency Il bemisst. Dieser Abzugsbetrag wird im Ubergangszeitraum von 16 Jahren jeweils
zum 1. Januar eines Jahres linear reduziert, wodurch die Wirkung der Ubergangsmafnahme wéhrend
des Ubergangszeitraums kontinuierlich nachlésst. Durch diesen Mechanismus wurde die Wirkung der
UbergangsmaBnahme im Berichtszeitraum bereits um drei Sechzehntel, d. h. 1.493.319 Tausend Euro,
reduziert.

E.6.1.3 Nichtanwendung der Ubergangsmafinahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen
sowie der Volatilitatsanpassung

Die Quantifizierung der Nichtanwendung der UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen

Rickstellungen sowie der Volatilitdtsanpassung durch die Debeka Lebensversicherung auf die Finanzlage

der Debeka-Gruppe ist zum 31. Dezember 2019 in der folgenden Tabelle dargestellt:

31.12.2019 Veranderung 31.12.2019 Veranderung = 31.12.2019

Anwendung der
UbergangsmaRnahme bei ja nein nein
vt. Ruckstellungen

Anwendung der

Volatilitatsanpassung la Ja nein
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
vt. Riickstellungen 106.845.237 6.471.048 113.316.285 239.278  113.555.563
Basiseigenmittel 9.157.169 -5.107.321 4.049.848 -238.939 3.810.909
fr die Erfiillung der SCR 9.858.689 -5.107.321 4.751.368 -238.939 4.512.429

anrechnungsfahige Eigenmittel
SCR 3.668.420 1.269.899 4.938.319 283.965 5.222.284

fur die Erflllung der MCR

anrechnungsfihige Eigenmittel 9.083.442 -5.033.594 4.049.848 -238.939 3.810.909
MCR 1.478.199 427.756 1.905.955 48.889 1.954.845
SCR-Bedeckungsquote in % 268,7 -172,5 96,2 -9,8 86,4
MCR-Bedeckungsquote in % 614,5 -402,0 212,5 -17,5 194,9
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Wiéhrend zum 31. Dezember 2018 auch ohne Anwendung der UbergangsmaRnahme in der Debeka Le-
bensversicherung fir die Debeka-Gruppe eine vollstdndige Bedeckung der Solvabilitatskapitalanforderung
vorlag, hat sich die Bedeckungsquote im Laufe des Jahres 2019 — bedingt durch die Kapitalmarktentwick-
lungen — verringert. Zum 31. Dezember 2018 lag die Bedeckungsquote der Solvabilitdtskapitalanforderung
ohne Anwendung der Ubergangsmalnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen und mit
Anwendung der Volatilitdtsanpassung bei 162,8 %. Die Bedeckungsquote zum 31. Dezember 2019 ohne
Ubergangsmalnahme und mit Volatilitatsanpassung betragt 96,2 %, sodass keine vollstéandige Bedeckung
der Solvabilitatskapitalanforderung ohne UbergangsmalRnahme gegeben ist. Die Unterdeckung ohne
Anwendung der Ubergangsmafnahme lasst sich im Wesentlichen auf die aktuelle Bestandszusammenset-
zung, die Wertung von zukiinftiger Uberschussbeteiligung als Verpflichtung, die Risikokapitalanforderun-
gen fir Kapitalanlagen sowie die aktuelle Kapitalmarktsituation zurtickfihren.

Aufsichtsrechtlich relevant sind die Bedeckungsquoten der Solvabilitdtskapitalanforderung bzw. der
Mindestkapitalanforderung mit Anwendung der UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen
Ruckstellungen und der Volatilitdtsanpassung in der Debeka Lebensversicherung. Die auszuweisende
Bedeckungsquote der Solvabilititskapitalanforderung ohne Anwendung der UbergangsmalRnahme bei den
versicherungstechnischen Riickstellungen und ohne Anwendung der Volatilitatsanpassung ist ohne auf-
sichtsrechtliche Bedeutung und wird nur zu Informationszwecken ausgewiesen. Im Vergleich zum 31. De-
zember 2018 ist auch hierbei ein Rickgang der Bedeckungsquote im Berichtszeitraum zu erkennen. Zum
31. Dezember 2019 betrégt die Bedeckungsquote der Solvabilitatskapitalanforderung ohne Ubergangs-
mafnahme und ohne Volatilititsanpassung 86,4 %.

Da die Debeka Lebensversicherung zum Inkrafttreten von Solvency Il chne UbergangsmalRnahme keine
vollstandige Einhaltung der Solvabilitdtskapitalanforderung erreicht hat, wurde der Aufsicht gemaR § 353
Abs. 2 VAG im Geschéftsjahr 2016 ein Plan vorgelegt, in dem die Einhaltung der Solvabilitatskapitalanfor-
derungen ohne UbergangsmaRnahmen im Ubergangszeitraum gezeigt wird. In den Geschéftsjahren seit
2017 hat die Debeka Lebensversicherung aulRerdem gemal § 353 Abs. 3 VAG einen Bericht vorgelegt,

in dem die MaRnahmen zur Einhaltung der Solvabilitatskapitalanforderung am Ende des Ubergangszeit-
raums sowie der hierbei erzielte Fortschritt dargestellt sind. Die nachfolgend dargestellten MaRnahmen
(Neuausrichtung des Produktportfolios und Reduktion der Risikoexpositionen der Kapitalanlagen gemaf
den Solvency-ll-Anforderungen) waren in den jeweiligen den Berichten zugrundeliegenden Betrachtungen
ausreichend, um die Einhaltung der Solvabilitatskapitalanforderungen dauerhaft zu gewabhrleisten.

Die Debeka Lebensversicherung hat Gber Jahrzehnte hinweg erfolgreich langfristige Altersvorsorgevertra-
ge gegen laufenden Beitrag vertrieben. Deshalb hat sie erheblich mehr Vertrage mit hohen und langfristi-
gen Garantien von 4 %, 3,5 % und 3,25 % im Bestand als im Branchendurchschnitt. Dabei weist die Debe-
ka Lebensversicherung durch gute Beratung und Betreuung sowie durch hohe Uberschussbeteiligungen
erheblich niedrigere Stornoquoten auf, als es in der Branche Ublich ist, sodass ein GrofRteil dieser Vertrage
mit hohen langfristigen Garantien weiterhin in ihrem Bestand ist.

In Reaktion auf die Kapitalmarktentwicklungen und die Anforderungen von Solvency Il hat die Debeka
Lebensversicherung bereits im Jahr 2015 chancenorientierte Rentenversicherungen eingefihrt. Seit dem
1. Juli 2016 bietet die Debeka Lebensversicherung zudem eine chancenorientierte Rentenversicherung mit
Fondskomponenten an. Diese neuen Tarife sind eine Weiterentwicklung der bisher angebotenen chancen-
orientierten Rentenversicherungen, da nicht nur Uberschussanteile, sondern auch Beitragsanteile in Fonds
investiert werden kdnnen.

Die Altersvorsorge (ber die neuen chancenorientierten Rentenversicherungsprodukte stellt den Schwer-
punkt in der Geschéaftsausrichtung der Debeka Lebensversicherung dar. Diese Produkte haben den Vorteil,
dass sie bei sehr guten Renditeerwartungen fir den Versicherungsnehmer gleichzeitig wegen ihrer ge-
ringeren Abhangigkeit vom Zinsniveau einen positiven Einfluss auf die zukiinftige Kapitalausstattung der
Debeka Lebensversicherung nach Solvency Il haben. Neben den bisherigen Anpassungen des Produkt-
portfolios sind derzeit weitere Optimierungen des Produktportfolios der Debeka Lebensversicherung in
Planung sowie in Umsetzung. Vor dem Hintergrund der nochmals gesunkenen Zinsen sind in Rentenver-
sicherungen nach dem Altersvermégensgesetz (Riester-Rente) der geforderte Beitragserhalt sowie die
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Erwirtschaftung der Mindestverzinsung in Zukunft kaum noch darzustellen. Die Debeka Lebensversiche-
rung hat deshalb zum Januar 2020 das Neugeschaft fir Rentenversicherungen nach dem Altersvermo-
gensgesetz (Riester-Rente) bis auf weiteres ausgesetzt, bis Klarheit dartiber herrscht, wie es politisch mit
der privaten geférderten Altersvorsorge weitergeht.

Die erwirtschafteten Uberschiisse hat die Debeka Lebensversicherung nicht als Gewinnriicklagen im
Unternehmen einbehalten, sondern zeitnah an die Versicherungsnehmer, die Mitglieder der Debeka
Lebensversicherung sind, ausgeschuttet. Diese mitgliederorientierte Vorgehensweise soll, soweit mdglich,
auch in Zukunft beibehalten werden und ist daher auch in den Riickstellungen unter Solvency Il reflektiert.
Eine Abkehr von dieser Praxis hatte deutlich positive Effekte auf die Bedeckungsquote, ware aber nicht im
Sinne unserer Mitglieder.

In der Vergangenheit hat die Debeka Lebensversicherung sehr erfolgreich in Unternehmensanleihen mit
guter und sehr guter Kreditqualitat mit langen Laufzeiten investiert. Fir diese Kapitalanlagen sind unter
Solvency Il hohe Risikokapitalanforderungen zu stellen. Daher werden die Risikoexpositionen der Debeka
Lebensversicherung gemal den Solvency-Il-Anforderungen kontinuierlich reduziert, ohne aus Sicht der
Debeka Lebensversicherung unangemessene 6konomische Risiken, z. B. durch ein massives Engage-
ment in Staatsanleihen der Euro-Peripherie, einzugehen.

Insgesamt ist zu beachten, dass die Bedeckung oder Nichtbedeckung der Solvabilitatskapitalanforderun-
gen von rein aufsichtsrechtlicher Bedeutung ist. Bei einer Nichtbedeckung regelt Solvency Il die Rechte
und Pflichten der Aufsicht und des Unternehmens. Fir die Auszahlung von Versicherungsleistungen und
die Gewahrung von Uberschussbeteiligung bleiben auch nach Inkrafttreten von Solvency Il die Grundsétze
des HGB mafgeblich. Die langfristige Erfiillbarkeit der Garantien wird jahrlich vom Verantwortlichen Aktuar
untersucht. Dieser hat die handelsrechtliche Erfiillbarkeit auch fir unglinstige Szenarien festgestellt.

E.6.2 Weitere Informationen zur Anwendung der UbergangsmafRnahme bei den versicherungs-
technischen Ruckstellungen
Wie zuvor beschrieben verwendet innerhalb der Debeka-Gruppe die Debeka Lebensversicherung die
UbergangsmaRnahme bei den versicherungstechnischen Riickstellungen geméaR § 352 VAG. Im Verlauf
des Ubergangszeitraums von 16 Jahren nach Inkrafttreten von Solvency Il am 1. Januar 2016 wird der
voriibergehende Abzug durch die Anwendung der UbergangsmalRnahme linear auf null abgeschrieben —
die jahrliche Reduzierung des Abzugsbetrags wird dabei zum 1. Januar eines Jahres durchgefiihrt. Der
vorliegende Bericht und damit die dargestellten Ergebnisse beziehen sich wie aufsichtsrechtlich gefordert
auf den 31. Dezember 2019, sodass der jahrliche Abzugsbetrag um drei Sechzehntel, d. h. 1.493.319 Tau-
send Euro, reduziert wurde. Am 1. Januar 2020 wird der Abzugsbetrag der Ubergangsmalnahme bei den
versicherungstechnischen Ruckstellungen um ein weiteres Sechzehntel verringert. Zum 1. Januar 2020
ergeben sich fiir die Debeka-Gruppe durch die Reduzierung des Abzugsbetrags der UbergangsmaRnahme
bei den versicherungstechnischen Ruckstellungen der Debeka Lebensversicherung unter sonst gleichen
Bedingungen die folgenden Bedeckungsquoten:
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31.12.2019 Veranderung 01.01.2020
Anwendung der UbergangsmaRnahme . .
bei vt. Rickstellungen ja 1a
Anwendung der Volatilitatsanpassung ja ja
Ansatz des Abzugsbetrags zu folgendem Anteil 13/16 12/16

TEUR TEUR TEUR

versicherungstechnische Ruckstellungen 106.845.237 497.773 107.343.010
Basiseigenmittel 9.157.169 -344.597 8.812.572
SCR 3.668.420 1.555 3.669.974
MCR 1.478.199 698 1.478.897
SCR-Bedeckungsquote in % 268,7 -9,5 259,2
MCR-Bedeckungsquote in % 614,5 -23,6 590,9

Die Reduzierung der Bedeckungsquote ergibt sich naturgeméaR aus der Konstruktion der Ubergangsmal3-
nahme und ist losgeldst von zukunftigen Entwicklungen der Bedeckung der Solvabilitédtskapitalanforderun-
gen. Die Veranderung bei Reduzierung des Abzugsbetrags ist hier unter sonst gleichbleibenden Bedingun-
gen dargestellt. In den nachsten Jahren werden sich hingegen weitere Effekte auf die Bedeckungssituation
der Debeka-Gruppe auswirken, sodass nicht von einem linearen Abschmelzen der Eigenmittel ausgegan-
gen werden kann. Neben den zukiinftigen Bestandsentwicklungen sind die zukinftigen Kapitalmarktent-
wicklungen die wesentlichen EinflussgréRen fir die weitere Entwicklung der Bedeckungssituation der
Debeka-Gruppe. Darlber hinaus wird auf die Ausfiihrungen in den Abschnitten E.6.1 sowie C verwiesen.
Ebenso sei auf den Abschnitt A.5 hingewiesen, in dem auf mdgliche Auswirkungen des Coronavirus fur die

Debeka-Gruppe eingegangen wird.
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Abkurzungsverzeichnis

Abkulrzung

a. F

a. G.
AG
AGG
AktG
ALM
BaFin
DAV
DeckRV
DVO
EbAV
EIOPA
EStG
EU
EWR
EZB
f.e.R.
GDhV
GmbH
GmbH & Co. KG
GKV
GSB
HGB
HRB
IAS

i. H. v
KWG
MaRisk
MCR
OECD
ORSA

OTC-Produkte
PKV
PUC-Methode
QRT

RfB

SCR

SFCR

UFR

VaG

VAG

vi.

Erlauterung

alte Fassung

auf Gegenseitigkeit

Aktiengesellschaft

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz

Aktiengesetz

Asset Liability Management, Bilanzstrukturmanagement
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht

Deutsche Aktuarvereinigung
Deckungsriickstellungsverordnung

delegierte Verordnung (EU) 2015/35

Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung
European Insurance and Occupational Pensions Authority
Einkommenssteuergesetz

Européische Union

Europdischer Wirtschaftsraum

Europaische Zentralbank

fur eigene Rechnung

Gesamtverband der deutschen Versicherungswirtschaft
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft
Gesetzliche Krankenversicherung
Gesamtsolvabilitatsbedarf

Handelsgesetzbuch

Handelsregister (Abteilung B)

International Accounting Standards

in Hohe von

Gesetz Uber das Kreditwesen (Kreditwesengesetz)
Mindestanforderungen an das Risikomanagement
Minimum Capital Requirement, Mindestkapitalanforderung
Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

Own Risk and Solvency Assessment, unternehmenseigene Risiko- und Solvabi-

litatsbeurteilung

Over-the-counter-Produkte, nicht verschreibungspflichtige Medikamente
Private Krankenversicherung

Projected-Unit-Credit-Methode

Quantitative Reporting Templates

Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung

Solvency Capital Requirement, Solvabilitatskapitalanforderung
Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage

Ultimate Forward Rate

Verein auf Gegenseitigkeit

Versicherungsaufsichtsgesetz

versicherungstechnisch

Gruppenbericht Debeka Lebensversicherungsvereina. G. | 103



. ASO0CSY

i
\

D

“ a

-."4,‘%!




Glossar

Anrechnungsfahigkeit
von Eigenmitteln

Basiseigenmittel

bester Schatzwert
(Best Estimate)

Diversifikationseffekte

latente Steuer-
forderungen

latente Steuer-
verbindlichkeiten

mafRgebliche risikofreie
Zinskurve

Die Basiseigenmittel sind auf Basis ihrer Verflgbarkeit, Einforderbar-
keit und Nachrangigkeit in drei Qualitatsklassen einzustufen. Fir die
Bedeckung der Solvabilitdtskapitalanforderung bzw. Mindestkapitalan-
forderung sind die Basiseigenmittel entsprechend ihrer Qualitétsklasse
unter den in §§ 94 bzw. 95 VAG angegebenen Bedingungen anre-
chenfahig.

Die Basiseigenmittel setzen sich aus dem Uberschuss der Vermo-
genswerte Uber die Verbindlichkeiten und den nachrangigen Verbind-
lichkeiten zusammen.

Der beste Schéatzwert entspricht dem wahrscheinlichkeitsgewichteten
Durchschnitt kiinftiger Zahlungsstrdme unter Beriicksichtigung des
Zeitwerts des Geldes (erwarteter Barwert kiinftiger Zahlungsstrome)
und unter Verwendung der maRgeblichen risikofreien Zinskurve. Die
Berechnung des besten Schatzwerts hat auf der Grundlage aktuel-
ler und glaubhafter Informationen sowie realistischer Annahmen zu
erfolgen. Sie stltzt sich auf geeignete, passende und angemessene
versicherungsmathematische und statistische Methoden.

Unter Diversifikationseffekten ist eine Reduzierung des Gefahrdungs-
potenzials von Versicherungs- und Ruckversicherungsunternehmen
und -gruppen durch die Diversifikation ihrer Geschaftstatigkeit zu ver-
stehen, die sich aus der Tatsache ergibt, dass das negative Resultat
eines Risikos durch das glinstigere Resultat eines anderen Risikos
ausgeglichen werden kann, wenn diese Risiken nicht voll korreliert
sind.

Latente Steuerforderungen entstehen unter Solvency Il durch eine ge-
geniiber der Steuerbilanz niedrigere Bewertung von Vermégenswerten
bzw. eine héhere Bewertung von Verpflichtungen. Voraussetzung fiir
einen Ansatz als Vermdgenswert ist, dass die latenten Steuerforderun-
gen nachweislich werthaltig und damit realisierbar sind. Die Werthaltig-
keit von latenten Steuerforderungen ist zu jedem Bewertungsstichtag
zu Uberprifen.

Latente Steuerverbindlichkeiten entstehen unter Solvency Il durch
eine gegenilber der Steuerbilanz héheren Bewertung von Vermdgens-
werten bzw. niedrigeren Bewertung von Verpflichtungen.

Unter Zugrundelegung der maRgeblichen risikofreien Zinskurve wird
der beste Schéatzwert berechnet. Die Zinskurve wird von der EIOPA
gemaR Art. 77e Abs. 1a der Richtlinie 2009/138/EG mindestens einmal
im Quartal beschlossen und veroffentlicht.
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MCR

(Minimum Capital
Requirement; Mindest-
kapitalanforderung)

Risikomarge
(Risk Margin)

SCR

(Solvency Capital
Requirement;
Solvabilitatskapital-
anforderung)

Solvency-II-
Standardformel

Die Mindestkapitalanforderung entspricht dem Betrag anrechnungs-
fahiger Basiseigenmittel, unterhalb dessen die Versicherungsnehmer
und Anspruchsberechtigten bei einer Fortflihrung der Geschaftstatig-
keit des Versicherungsunternehmens einem unannehmbaren Risikoni-
veau ausgesetzt sind.

Die Risikomarge ist ein auf den besten Schatzwert zu addierender
Betrag gemal § 78 VAG, der sicherstellt, dass der Wert der versi-
cherungstechnischen Rickstellungen dem Betrag entspricht, den die
Versicherungsunternehmen fordern wirden, um die Versicherungsver-
pflichtungen Gbernehmen und erflllen zu kénnen. Er ist anhand der

in Art. 37 Abs. 1 DVO enthaltenen Formel unter Beriicksichtigung der
Bestimmungen des Art. 38 DVO zum tUbernehmenden Referenzun-
ternehmen sowie der Verwendung des in Art. 39 DVO vorgegebenen
Kapitalkostensatzes zu berechnen.

Aufsichtsrechtlich wird vorgegeben, dass Versicherungsunternehmen
anrechnungsfahige Eigenmittel in mindestens der H6he der Solva-
bilitatskapitalanforderung vorweisen mussen. Die Solvabilitatskapi-
talanforderung entspricht dabei der Verlusthéhe der Basiseigenmittel
innerhalb eines Jahres, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 %
nicht Gberschritten wird — d. h., die Verlusthohe wird statistisch einmal
in 200 Jahren eintreten bzw. Gberschritten. Die Solvabilitéatskapi-
talanforderung kann mithilfe der Standardformel oder eines internen
Modells ermittelt werden.

Formel zur standardisierten Berechnung der Solvabilitéatskapitalanfor-
derung gemaf § 99 VAG, die sich aus der Basissolvabilitatskapitalan-
forderung, der Kapitalanforderung fiir das operationelle Risiko sowie
der Anpassung fir die Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungs-
technischen Ruckstellungen und latenten Steuern zusammensetzt.
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UbergangsmalRnahme
bei den vt. Ruckstel-
lungen (Synonym:
Ruckstellungstran-
sitional)

Verlustausgleichsfahigkeit
der vt. Rickstellungen

Verlustausgleichsfahigkeit
latenter Steuern

Volatilitdtsanpassung

Versicherungsunternehmen dirfen mit Genehmigung der Aufsichtsbe-
horde bei versicherungstechnischen Ruckstellungen vorubergehend
einen Abzug im folgenden Sinne geltend machen, um sich schrittweise
an die neuen Anforderungen von Solvency Il anzupassen: Der voru-
bergehende Abzug (Synonym: Abzugsbetrag) entspricht einem Anteil
der Differenz zwischen den beiden folgenden Betrégen:

B versicherungstechnische Rickstellungen nach Abzug der
einforderbaren Betrége aus Ruickversicherungsvertragen und
gegenuber Zweckgesellschaften, die nach § 75 VAG zum 1. Ja-
nuar 2016 berechnet wurden

B versicherungstechnische Ruickstellungen nach Abzug der
einforderbaren Betrége aus Rickversicherungsvertragen, die
nach den Rechts- und Verwaltungsvorschriften berechnet wur-
den, die nach den §§ 341e bis 341h HGB und § 65 VAG in den
jeweils zum 31. Dezember 2015 geltenden Fassungen sowie
den gemaR § 330 des HGB und § 65 VAG erlassenen Rechts-
verordnungen in den jeweils erlassenen Rechtsverordnungen
in den jeweils bis zum 31. Dezember 2015 geltenden Fassun-
gen gebildet wurden

Der maximal abzugsfahige Anteil sinkt am Ende jedes Kalenderjahres
linear von 100 % wahrend des Jahres 2016 auf 0 % am 1. Januar
2032.

In der Solvency-ll-Standardformel wird der mdgliche Ausgleich uner-
warteter Verluste des Versicherungsunternehmens durch die gleich-
zeitige Verringerung der versicherungstechnischen Riickstellungen
berlcksichtigt. Diese Anpassung bertcksichtigt den risikomindernden
Effekt, den kinftige Uberschussbeteiligungen aus Versicherungs-
vertragen erzeugen, in dem Malf3e, wie Versicherungsunternehmen
nachweisen kénnen, dass eine Reduzierung dieser Uberschussbeteili-
gungen zum Ausgleich unerwarteter Verluste verwendet werden kann.

In der Solvency-II-Standardformel wird der mdgliche Ausgleich
unerwarteter Verluste des Versicherungsunternehmens durch eine
gleichzeitige Verringerung der latenten Steuern berticksichtigt. Die An-
passung fur die Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern entspricht
der Veranderung des Werts der latenten Steuern, die sich aus einem
unmittelbaren Verlust ergébe.

Versicherungsunternehmen kénnen mit Genehmigung der Aufsichts-
behoérde eine Volatilitditsanpassung der maf3geblichen risikofreien
Zinskurve zur Berechnung des besten Schatzwerts vornehmen.
Durch die Anwendung der Volatilititsanpassung gemaR § 82 VAG
wird approximativ ein risikoadjustierter Spread berticksichtigt, den die
Versicherungsunternehmen mit dem Kapitalanlagebestand mittel-
fristig verdienen kénnen. Dies ist eine Anpassung der maf3geblichen
risikofreien Zinskurve, die von der EIOPA gemaf Art. 77e Abs. 1c der
Richtlinie 2009/138/EG mindestens einmal im Quartal beschlossen
und verdffentlicht wird.
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Quantitative Reporting Templates

Berichtsformular

$.02.01.02

S.05.01.02

S.22.01.22

$.23.01.22

S$.25.01.22

S.32.01.22

Titel

Bilanz

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen
Auswirkung von langfristigen Garantien und Ubergangsmafnahmen
Eigenmittel

Solvenzkapitalanforderung — fur Gruppen, die die Standardformel
verwenden

Unternehmen der Gruppe
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Anhang |

S.02.01.0
Bilanz
Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswe R0O03(
Latente Steueranspriic R0O04(
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistu R0O05(
Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fir den Eigenb: R0O06(
Anlagen (auf3er Vermdgenswerten flr indexgebundene und fondsgebundene Verriggéy0
Immobilien (auRer zur Eigennutzui R0O08(
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlie3lich Beteiligi R0O09(
Aktien R0O10(C
Aktien — notier R011(
Aktien — nicht notiel R012(C
Anleiher R013(
Staatsanleihe R014(
Unternehmensanleih R015(
Strukturierte Schuldtit R0O16(
Besicherte Wertpapie R0O17(
Organismen fiir gemeinsame Anla R018(
Derivate R019(
Einlagen aufRer Zahlungsmittelaquivalel R020(
Sonstige Anlage R021(
Vermogenswerte fur index- und fondsgebundene Vertrage R022(
Darlehen und Hypothek R023(
Policendarlehe R024(
Darlehen und Hypotheken an Privatpers: R025(
Sonstige Darlehen und Hypothe R026(
Einforderbare Betrdge aus Ruckversicherungsvertrdgen von: R0O27(

Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenﬁb
. 280
Krankenversicherungen

Nichtlebensversicherungen auf3er Krankenversicher R029(
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversiche R030(
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen auf3er Krankenversicherungen und fonds- und R0310
indexgebundenen Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversiche R032(
Lebensversicherungen au3er Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen R0330
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebu R034(
Depotforderunge R0O35(
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermi R0O36(
Forderungen gegeniber Rickversiche R0O37(
Forderungen (Handel, nicht Versichert R038(
Eigene Anteile (direkt gehalte R0O39(
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspriinglich eingeforderts,oﬂroo
aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivale R041(
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verméger R042(

Vermdgenswerte insgesar R0O50(C

Solvabilitat-11-Wert
C001c¢
0
4.136.630
2.959
136.002
112.947.827
75.204
285.115
110.677
40.662
70.015
101.428.751
18.273.838
83.154.913
0
0
11.048.07
0
0
0
691.575
4.281.69!
258.557
4.010.334
12.809
44.14°

1.319
1.319
0
42.827

2.693
40.134

0

0
55.068

0
137.525

0

0

117.460
37.877
122.588.76



Verbindlichkeiten

Versicherungstechnische Ruckstellungen — Nichtlebensversicl R0O51(
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (auler
Krankenversicherung) R0520

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes ber R053(
Bester Schéatzwe R054(
Risikomarg: R055(

Versicherungstechnische Ruickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der

Nichtlebensversicherung) R0560
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes ber R0O57(
Bester Schéatzwe R058(
Risikomarg R059(

Versicherungstechnische Rickstellungen — Lebensversicherung (auf3er fonds- “?2%600
indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Ruickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der

Lebensversicherung) R0610
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes ber R062(
Bester Schéatzwe R063(
Risikomarg R064(

Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufRer

Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0650
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes ber R066(
Bester Schéatzwe R0O67(C
Risikomarg: R068(

Versicherungstechnische Ruckstellungen — fonds- und indexgebundene
Versicherungen R0690

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes bet R0O70C

Bester Schéatzwe RO71C

Risikomarg: R0O72(

Eventualverbindlichkeite RO74(
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Riickstel RO75(
Rentenzahlungsverpflichtunc RO76(
Depotverbindlichkeite RO77(C
Latente Steuerschuld R0O78(
Derivate RO79(C
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitu R080(
Finanzielle Verbindlichkeiten auRer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinst R081(
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0820
Verbindlichkeiten gegenuber Rickversiche R083(
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicheru R084(
Nachrangige Verbindlichkeit R085(

Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlich R086(

In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichl R087(
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlick R088(
Verbindlichkeiten insgesam R090(
Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeite R100(

Solvabilitat-11-Wert

Co001c
539.141

316.694

0
215.281
101.413

222.447

0
162.015
60.431

105.690.134

54.166.969

0
52.739.555
1.427.414

51.523.165

0
51.523.137
28

615.962

0
613.817
2.145
40.000
104.212
48.804
39.261
5.487.253
0
765
20.439
172.725
244
68.199
369.367
0
369.367
7.172
113.203.67
9.385.090



Anhang |
S.05.01.02
Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéaftsbereichen

Geschéaftsbereich fliNichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschaft und in
Riickdeckung tbernommenes proportionales Geschaft)

Krankheits- Einkommens Arbeitsun- Kraftfahr Sonstige See-, Luftfahrt- | Feuer- und AIIgememe Kredit- und
. . zeughaft- . und andere | Haftpflicht- )
kostenver- ersatzversi- fallversi- . . Kraftfahrtversiche- . . . Kautionsvel
- pflichtversi- Transportversiche Sachversiche versiche- .
sicherung  cherung cherung rung sicherung
cherun rung runget rung
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 €0080 C0090

Gebuchte Préamier
Brutto — Direktversicherungsgesct R0O11C 37.24! 363.67. 131.30¢ 94.78( 5.671 200.32! 109.21!
Brutto — in Riickdeckung tbernommenes

. ) R0120

proportionales Gesché

Brutto — in Ruckdeckung tbernommenes

- ; . R0130
nichtproportionales Geschi

Anteil der Ruckversicher R014( 10.25¢ 6 9.54] 2.691
Nettc R020C  37.24t 363.67. 121.05: 94.77: 5.671 190.78: 106.51
Verdiente Pramier

Brutto — Direktversicherungsgesct R021C  37.08¢ 363.51¢ 131.30¢ 94.78( 5.61¢ 200.32! 109.20¢
Brutto —in Ruckdeckyng Ubernommenes R0220
proportionales Gesché

Brutto — in Riickdeckung tbernommenes

- ; . R0230
nichtproportionales Geschi

Anteil der Ruckversicher R024( 10.25¢ 6 9.54] 2.691
Nettc RO30C 37.08¢ 363.51¢ 121.05: 94.77: 5.61¢ 190.78: 106.51:
Aufwendungen fir Versicherungsfalle

Brutto — Direktversicherungsgesct R031C  30.82¢ 143.93¢ 91.92¢ 63.16: 2.517 75.48 29.77¢
Brutto —in Ruckdeckyng Ubernommenes R0320
proportionales Gesché

Brutto — in Riickdeckung tbernommenes

- ; . R0330
nichtproportionales Geschi

Anteil der Ruckversicher R034( 7.001 1.723 20z
Nettc R040C  30.82¢ 143.93¢ 84.92¢ 63.16: 2.517 73.75¢ 29.57¢

Veranderung sonstiger

versicherungstechnischer Riickstellunge
Brutto — Direktversicherungsgesct R041( -21 -51 -21 4 -34
Brutto — in Riickdeckung tbernommenes

. R0420

proportionales Gesch

Brutto — in Riickdeckung tbernommenes

- - R0430
nichtproportionales Gesch

Anteil der Ruckversicher R044( -3 5

Nettc R050( -21 -48 -21 -1 -34
Angefallene Aufwendungel R055( 3.19¢ 125.07¢ 32.46¢ 25.92¢ 3.36¢ 83.00¢ 51.02¢
Sonstige Aufwendunge R120C

Gesamtaufwendunge R130(



Gebuchte Pramier

Brutto — Direktversicherungsgesct

Brutto — in Riickdeckung tbernommenes
proportionales Gesché

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes
nichtproportionales Geschi

Anteil der Ruckversicher

Nettc

Verdiente Pramier

Brutto — Direktversicherungsgesct

Brutto — in Riickdeckung tbernommenes
proportionales Gesché

Brutto — in Riickdeckung tbernommenes
nichtproportionales Geschi

Anteil der Ruckversicher

Nettc

Aufwendungen fir Versicherungsfalle
Brutto — Direktversicherungsgesct

Brutto — in Riickdeckung tbernommenes
proportionales Gesché

Brutto — in Riickdeckung tbernommenes
nichtproportionales Geschi

Anteil der Ruckversicher

Nettc

Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellunge
Brutto — Direktversicherungsgesct

Brutto — in Riickdeckung tbernommenes
proportionales Gesch

Brutto — in Riickdeckung tbernommenes
nichtproportionales Gesch

Anteil der Ruckversicher

Nettc

Angefallene Aufwendungel

Sonstige Aufwendunge
Gesamtaufwendunge

R0O11(
R0120

R0130
R014(
R020(C
R021(
R0220

R0230
R024(
R030(
R0O31(
R0320

R0330

R034(
R040(C

R041(
R0420

R0430

R044(
R0O50(C
R0O55(
R120(C
R130(¢

Geschéftsbereich fir:
Nichtlebensversicherungs- und
Ruckversicherungsverpflichtungen Geschéftsbereich fir:
(Direktversicherungsgeschéft und in in Rickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschéaft
Rickdeckung tbernommenes

Gesamt
proportionales Geschaft)
Rechts Verschie-
- d
schutzversi Beistand | . eqe Krankheit Unfall See, Luftfahrt und Sach
h finanzielle Transport
cherung Verluste
C0100 Cco110 Cco120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
88.91« 19.35( 1.050.48!
98 227 22.82¢
88.81¢ 19.12¢ 1.027.65.
88.88¢ 19.337 1.050.06!
98 227 22.82¢
88.78¢ 19.11( 1.027.24.
51.17¢ 4.721 493.54:
42 8.97:
51.17¢ 4.67¢ 484.56¢
4 -7 -12€
2
4 -7 -12¢
25.36 14.33¢ 363.76!
2.71¢
366.47¢



Gebuchte Pramier

Bruttc R141C
Anteil der Riickversicher R142(
Nettc R150C
Verdiente Pramier

Bruttc R151C
Anteil der Rickversicher R152(
Nettc R160(
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

Bruttc R161C
Anteil der Riickversicher R162(
Nettc R170C

Veréanderung sonstiger

versicherungstechnischer Riickstellunge

B"rutto - I?lrektes Geschéaft und ubernommerll_?e1710
Ruckversicherur

Anteil der Rickversicher R172(C
Nettc R180C
Angefallene Aufwendungel R190C
Sonstige Aufwendunge R250(
Gesamtaufwendunge R260C

Krankenver
sicherung

C021c

6.519.86
84¢
6.519.01!

6.519.95!
87(
6.519.08

4.916.43
291
4.916.14

2.197.138

15C
2.196.98
568.25:.

Lebensriickversiche-

Geschéftsbereich flkebensversicherungsverpflichtungen ) Gesamt
rungsverpflichtungen
Renten au
Nichtlebensversi-:
. Index- und Nichtlebensversich 9
Versicherung . N Zusammenhang .
. fonds- Sonstige | rungsvertragen und . .. Lebensruck
mit ) mit anderen | Krankenruck: .
- gebundene Lebensver- im Zusammenhangv . . versiche-
Uberschuss- ) : . . “Versicherungsver-versicherung
. Versicheru sicherung mit Krankenversi- = . . rung
beteiligung . pflichtungen (mit
ng cherungsverpflich-
tungen Ausnahme von
9 Krankenversicheru
ngsverpflich-
tungen
C022( C023( C024( C025(C C026( C027(C C028( C030c
3.083.96. = 315.62¢ 72 9.919.52.
1.471 0 2.32%
3.082.48 | 315.62¢ 72 9.917.20.
3.090.861 = 315.62¢ 72 9.926.51!
1.66¢ 0 2.53¢
3.089.20 315.62¢ 72 9.923.98:
3.234.74 9.497 10.43: -64E 8.170.46!
8.84¢ -34¢ 8.78i
3.225.89 9.497 10.43: -29€ 8.161.67.
1.413.559 349.964 3.960.660
-6.16( -6.01(
1.419.71' = 349.96: 3.966.67!
230.95: 23.58¢ 5 812.79:
19.88¢
832.67¢



Anhang |
S.22.01.22
Auswirkung von langfristigen Garantien und UbergangsmaRnahmen

Auswirkung der Auswirkung einer

Betrag mit langfristigen (bergangsmaBnahme bei Auswirkung der

Auswirkung einer

Garantien und . ) Ubergangsmaf- V.elrrulngerung der Verringerung der Matching-
. versicherungstechnischen A Volatilitatsanpassung auf
Ubergangsmalnahmen . nahme bei Zinssatzen Anpassung auf null
Ruckstellungen null
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090
Versicherungstechnische RiickstellungenR0010 106.845.237 6.471.048 0 239.278 0
Basiseigenmittel R0020 9.157.169 -5.107.321 -238.939

Fir die Erfillung der SCR
anrechnungsfahige Eigenmittel

0 0
R0O050 9.858.689 -5.107.321 0 -238.939 0
SCR R0090 3.668.420 1.269.899 0 0

283.965



Anhang |
S.23.01.2
Eigenmittel

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen in anderen Finanzbranche
Grundkapital (ohne Abzug eigener Ante
Nicht verfiigbares eingefordertes, aber noch nicht eingezahltes Grundkapital auf Grupy
Auf Grundkapital entfallendes Emissions:
Grundungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen ahnlichen Unterneh
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegense
Nicht verfiigbare nachrangige Mitgliederkonten auf Gruppenebene
Uberschussfont
Nicht verfigbare Uberschussfonds auf Gruppene
Vorzugsaktie
Nicht verfligbare Vorzugsaktien auf Gruppenel
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissions:
Auf Vorzugsaktien entfallendes nicht verfligbares Emissionsagio auf Gruppe
Ausgleichsriicklag
Nachrangige Verbindlichkeit
Nicht verfiigbare nachrangige Verbindlichkeiten auf Gruppent
Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten Steuerans)
Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten Steueranspriiche, nicht auf Gruppenebene
Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Kapitalbestandteile, die von der Aufsichtsbehorde als Basiseigenmittel genehmi
Nicht verfiigbare Eigenmittel in Verbindung mit anderen von der Aufsichtsbehérde genehmigten Eigenmittelbes
Minderheitsanteile (sofern sie nicht als Teil eines bestimmten Eigenmittelbestandteils gemelde
Nicht verfiigbare Minderheitsanteile auf Gruppene

R001(
R002(
R003(

R0040

R0O05(
R0060
R0O07(C
R008(
R009(C
R010(C
R0O11(C
R012(
R013(
R014(
R015(C
R016(
R017(C
R018(
R019(C
R020(C
R021(

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir clie

Einstufung als Solvabilitat-1I-Eigenmittel nicht erflllen

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir ji§0220

Einstufung als Solvabilitét-1-Eigenmittel nicht erful
Abzige

Abziige fir Beteiligungen an anderen Finanzunternehmen, einschlie3lich nicht der Aufsicht unterliegenden Unternehmeﬁogg%

Finanzgeschatfte tatig
diesbeziigliche Abziige geman Artikel 228 der Richtlinie 2009/1:
Abzige fur Beteiligungen, fir die keine Informationen zur Verfligung stehen (Artike
Abzug fiir Beteiligungen, die bei einer Kombination der Methoden durch die Abzugs- und Aggregationsmethode ei
Gesamtbetrag der nicht zur Verfligung stehenden Eigenmittelbest:
Gesamtabzlg
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abzigr

R024(
R025(
R026(
R027(
R028(
R029(

Gesamt

C001c

2.841.36!
597.28°

6.543.73
369.36°

597.28°
597.28°
9.157.16'

Tier 1 — nicht| Tier 1 -

gebunden | gebunden Tier 2
C002( C003( C004(
2.841.36!
597.28"
6.543.73
369.36°
597.28"
597.28"
8.787.80: 369.36°

Tier 3

C005(C



Erganzende Eigenmitte
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert wer R030C
Griindungsstock, Mitgliederbeitréage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen &hnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf VerlaiE310
eingefordert werden kénn

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werde R032(
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu b R033(
Kreditbriefe und Garantien geman Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/1 R034(
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/ R0O35(
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung geman Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 200 R0O36(
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemaR Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 de | R037(
Nicht verfiigbare erganzende Eigenmittel auf Gruppen: RO038(
Sonstige erganzende Eigenm R039(
Erganzende Eigenmittel gesan R040C

Eigenmittel anderer Finanzbrancher
Kreditinstitute, Wertpapierfirmen, Finanzinstitute, Verwalter alternativer Investmentfonds, OGAW Verwaltungsgesellsch?ﬁﬂh-0

insgesan

Einrichtungen der betrieblichen Altersversorg R042(
Nicht der Aufsicht unterliegende Unternehmen, die Finanzgeschéfte R043(
Gesamtbetrag der Eigenmittel anderer Finanzbrai R044(

Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode, ausschlielich oder in Kombination mit Method
Gesamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode oder einer Kombination de R045(
Gesamtbetrag der Eigenmittel bei Verwendung der Abzugs- und Aggregationsmethode oder einer Kombination der R046(

Gesamtbetrag der fiir die Erfuillung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe zur Verfligung stehenden Eigenmittel (auRer
Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode eir
Gesamtbetrag der fiir die Erfulllung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR fiir die Gruppe zur Verfiigung stehende&owo
Eigenmittel

Gesamtbetrag der fiir die Erfuilllung der konsolidierten SCR fiir die Gruppe anrechnungsféhigen Eigenmittel (aul3er Eigeaggté%ln
aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen U

R0520

Gesamtbetrag der fur die Erfillung des Mindestbetrags der konsolidierten SCR fiir die Gruppe anrechnungsfahigen E:idgrotaitel

Mindestbetrag der konsolidierten SCR fir die Gruppe (Artikel 230) R0610
Verhaltnis von anrechnungsféhigen Eigenmitteln zum Mindestbetrag der konsolidierten SCR fur die Gruppe R0650

656.181
45.33¢

701.52(

9.157.169
9.157.169
9.157.169

9.083.442

1.478.199
614,5%

620.882
45.33¢

666.22:

8.787.802

8.787.802

8.787.802

8.787.802

35.299

35.29¢

369.367

369.367

369.367

295.640



Gesamtbetrag der fir die Erfillung der SCR fur die Gruppe anrechnungsféhigen Eigenmittel (einschlie3lich
Eigenmitteln aus anderen Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen
Unternehmen)

SCR fiir die Gruppe

Verhaltnis von anrechnungsféhigen Eigenmitteln zur SCR fiir die Gruppe, einschlieBlich Eigenmitteln aus anderen
Finanzbranchen und aus den durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogenen Unternehmen

Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlich}
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalt
Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und En
Sonstige Basiseigenmittelbestandt:
Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderv
Sonstige nicht verfiigbare Eigenmi
Ausgleichsricklage vor Abzug von Beteiligungen in anderen Finanzbranch
Erwartete Gewinne
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversic
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversic
EPIFP gesam

R0660

R068(
R0690

R0O70C
RO71(
R0O72(
R0O73(
RO74(
RO75(C
RO76(

RO77(C
R0O78(
R0O79(C

9.858.689 9.454.023

3.668.420

268,7%

C0060

9.385.09

2.841.36!

6.543.73

530.89:
177.09:
707.98.

404.666



Anhang |
S.25.01.22
Solvenzkapitalanforderung — fir Gruppen, die die Standardformel verwenden

Marktrisiko R0O01C
Gegenparteiausfallrisil R002(
Lebensversicherungstechnisches Ri R0O03(
Krankenversicherungstechnisches Ri R004(
Nichtlebensversicherungstechnisches R R0O05(
Diversifikation R0O06(
Risiko immaterieller Vermdgenswe RO07(
Basissolvenzkapitalanforderunc R010C

Berechnung der Solvenzkapitalanforderun

Operationelles Risik R013(
Verlustausgleichsféhigkeit der versicherungstechnischen Riickstell R014(
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Ste R015(
Kapitalanforderung fiir Geschafte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/4 R016(
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschla: R020C
Kapitalaufschlag bereits festges R021(
Solvenzkapitalanforderunc R022(
Weitere Angaben zur SCF

Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktien R040(
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir den brige R041(
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fur Sonderve R042(
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fur Matching-Adjustment-Pc R043(
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbande nach A R044(
Mindestbetrag der konsolidierten Solvenzkapitalanforderung fir die G R047C
Angaben (ber andere Unternehme

Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforde R0O50C

Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) — Kreditinstitute, WertpapierfiH“Bgl_jLD
Finanzinstitute, Verwalter alternativer Investmentfonds und OGAW-Verwaltungsgesellsc

Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) — Einrichtungen der betrieblic&sgzo
Altersversorgun

Kapitalanforderung fiir andere Finanzbranchen (versicherungsfremde Kapitalanforderungen) — Kapitalanforderung fir nichﬁgg%o
Aufsicht unterliegende Unternehmen, die Finanzgeschafte t

Kapitalanforderung bei Beteiligung an Unternehmen, auf die maRgeblicher Einfluss ausge R054(
Kapitalanforderung fiir verbleibende Unterneh R0O55(
Gesamt-SCF

SCR firr Unternehmen, die durch die Abzugs- und Aggregationsmethode einbezogel R056(

Solvenzkapitalanforderunc RO57(

Brutto-Solvenzkapital-
anforderung

C011c C009(
7.988.53
16.44:
1.412.44
2.192.73
243.98t
-2.489.20!

USP

9.364.93

C010c
489.40!
-5.406.97.
-1.245.50:
0
3.201.86.
0
3.668.42

1.478.19!

466.55¢
429.841

36.718

0

0
0

0
3.668.42

Vereinfachungen

co12c



Anhang |
S.32.01.2
Unternehmen der Gruppe

Identifikationscode des Art des ID-Codes Kategorie (auf Gegenseitigkeit

Land Eingetragener Name des Unternehmens Art des Unternehmens Rechtsform beruhend/nicht auf Gegenseitigkeit Aufsichtsbehorde
Unternehmens des Unternehmens
beruhend)
Coo010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 (Forts.)
DE 529900R83Z1KHNYZ3036 LEI Debeka Allgemeine Versicherung AG Non-Life undertakings Aktiengesellschaft Undertaking is non-mutual BaFin
DE 529900FMPYJOQVTBSD95 LEI Debeka Bausparkasse AG Credit |nst|tut|ons=r:rs1;teusgomnesnl firms and financial Aktiengesellschaft Undertaking is non-mutual BaFin/Bundesbank
. Ancillary services undertaking as defined in Article 1 (53) A ~
DE 21464 SC Carelutions GmbH of Delegated Regulation (EU) 2015/35 Undertaking is non-mutual
Ancillary services undertaking as defined in Article 1 (53) R ~
DE 5299009IGVLUWH8M5210 LEI Debeka Asset Management GmbH of Delegated Regulation (EU) 2015/35 Undertaking is non-mutual
DE 529900VG6PFQ64HIRQO5 LEI Debeka Krankenversicherungsverein a. G. Non-Life undertakings Versicherungsverein auf Gegenseitigke t Undertaking is mutual BaFin
DE 529900NHIBCNIE960MO06 LEI Debeka Lebensversicherungsverein a. G. Life undertakings Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit Undertaking is mutual BaFin
- g Ancillary services undertaking as defined in Article 1 (53) R ~
DE 23302 SC MGS Beteiligungs-GmbH of Delegated Regulation (EU) 2015/35 Undertaking is non-mutual
. . Ancillary services undertaking as defined in Article 1 (53) -
DE 529900A301FV47WPGN51 LEI PHA Private Healthcare Assistance GmbH of Delegated Regulation (EU) 2015/35 Undertaking is non-mutual
DE 529900FM31ZQLG2XWX66! LEI Debeka Pensionskasse AG Institutions for occupational retirement provision Aktiengesellschaft Undertaking is non-mutual BaFin
. Ancillary services undertaking as defined in Article 1 (53) -
DE 529900BWNWD4EDYTL388 LEI prorente-Debeka Pensions-Management GmbH of Delegated Regulation (EU) 2015/35 Undertaking is non-mutual
. . Ancillary services undertaking as defined in Article 1 (53) -
DE 529900BZMBV22R197T59 LEI Debeka proService und Kooperations-GmbH of Delegated Regulation (EU) 2015/35 Undertaking is non-mutual
DE 52990058HQ2CY4UQQS83 LEI Debeka Rechtsschutz-Schadenabwicklung GmAprI”ary services undertaking as defined in Article 1 (53) Undertaking is non-mutual

of Delegated Regulation (EU) 2015/35

DE 529900CKK5RTJ05KI290 LEI Debeka Zusatzversorgungskasse VaG Institutions for occupational retirement provision Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit Undertaking is mutual BaFin



% Kapital-
anteil

C018C

1

0,56

0,56

0,5

% fur die Erstellung des
konsolidierten Abschlusses

C019C

1

0,56

0,56

0,5

% Stimmrechte

C020C

1

0,56

0,56

0,5

Einflusskriterien

Weitere Kriterien

C021¢

Innerhalb der Debeka Gruppe haelt die Debeka KV
100% der Anteile an der Debeka AV

Innerhalb der Debeka Gruppe haelt die Debeka KV
100% der Anteile an der Debeka BS

Innerhalb der Debeka Gruppe hélt die Debeka KV
56% der Anteile an der CL

Innerhalb der Debeka Gruppe halt die Debeka KV
100% der Anteile an der DAM

An der KV wird innerhalb der Gruppe keine
Beteiligung gehalten

berichtspflichtiges Unternehmen, an der LV wird
innerhalb der Gruppe keine Beteiligung gehalten

Innerhalb der Debeka Gruppe hélt die Debeka KV
56% der Anteile an der MGS

Innerhalb der Debeka Gruppe haelt die Debeka KV
50% der Anteile an der PHA

Innerhalb der Debeka Gruppe haelt die Debeka |V
67% und die Debeka AV 33% der Anteile an der
Debeka PI

Innerhalb der Debeka Gruppe haelt die Debeka |-V
100% der Anteile an der prorente

Innerhalb der Debeka Gruppe haelt die Debeka KV
51% und die Debeka LV 49% der Anteile an der
Debeka PS

Innerhalb der Debeka Gruppe haelt die Debeka AV
100% der Anteile an der Debeka RSS

Es besteht keine Kapitalverflechtung zu anderen
Unternehmen innerhalb der Debeka-Gruppe, jedoch
besteht eine Personenidentitaet auf Vorstandsebene

Grad des Einflusses

C022C

Dominant influence

Dominant influence

Dominant influence

Dominant influence

Dominant influence

Dominant influence

Dominant influence

Dominant influence

Dominant influence

Dominant influence

Dominant influence

Dominant influence

Dominant influence

VerhaltnismaRiger Anteil zur Berechnung

der Gruppensolvabilitat

C023C

1

0,56

0,56

0,5

Einbeziehung in den Umfang der Gruppenaufsicht

Datum der
Entscheidung, falls
JANEIN Artikel 214
angewendet wird
C024C C025(

Included into scope of group supervisicn

Included into scope of group supervisicn

Not included into scope of group

supervision (art. 214 b) 2018-04-30
Not included into scope of group
supervision (art. 214 b) 2018-04-30
Included into scope of group supervisicn
Included into scope of group supervisicn
Not included into scope of group A
supervision (art. 214 b) 2018-04-30
Not included into scope of group
supervision (art. 214 b) 2015-07-01
Included into scope of group supervision
Not included into scope of group
supervision (art. 214 b) 2015-07-01
Not included into scope of group 07
supervision (art. 214 b) 2015-07-01
Not included into scope of group 07
supervision (art. 214 b) 2015-07-01
Not included into scope of group 2015-07-01

supervision (art. 214 b)

Berechnung der
Gruppensolvabilitat

Verwendete Methode und
bei Methode 1 Behandlung
des Unternehmens

C026(
Method 1: Full consolidation

Method 2: Other sectoral
Rules

No inclusion in the scope of
group supervision as defined
in Art. 214 Directive
2009/138/EC

No inclusion in the scope of
group supervision as defined
in Art. 214 Directive
2009/138/EC

Method 1: Full consolidation

Method 1: Full consolidation

No inclusion in the scope of
group supervision as defined
in Art. 214 Directive
2009/138/EC

No inclusion in the scope of
group supervision as defined
in Art. 214 Directive
2009/138/EC

Method 2: Other sectoral
Rules

No inclusion in the scope of
group supervision as defined
in Art. 214 Directive
2009/138/EC

No inclusion in the scope of
group supervision as defined
in Art. 214 Directive
2009/138/EC

No inclusion in the scope of
group supervision as defined
in Art. 214 Directive
2009/138/EC
No inclusion in the scope of
group supervision as defined
in Art. 214 Directive
2009/138/EC











